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Lo smart working
diventa strutturale
in nove aziende su 10

Lavoro

Secondo Aidp soloI'11%
delle imprese torna indietro
Prevale accordo individuale

Cristina Casadei

Nella nuova normalita del lavoro, la
certezza sembraessere che nonman-
cheralosmartworking. Secondouna
survey chel’Associazione dei direttori
del personale, Aidp, ha condotto tra
oltre 8soimprese e capihr, peri'88%
questa modalita di lavoro diventera
strutturale everrautilizzataanche ol-
tre il termine dello smart working
semplificato. Proprioieri, ilministro
del Lavoro Andrea Orlando ha an-
nunciatolapartenzadell’Osservato-
rionazionalebilaterale sullavoroagi-
le, istituito pressoil ministerodel La-
voro,conlafirmadel decretoministe-
riale. 1’Osservatorio monitorera i
risultati raggiunti, anche per favorire
lo scambio di informazioni, la diffu-
sione e valorizzazione delle buone
prassielosviluppodellacontrattazio-
ne collettiva, anche per possibili svi-
luppi eimplementazioninormative.

Le imprese, intanto, hanno gia
piuttostochiarocosaaccadradopoil
termine delle norme che semplifica-
nolosmart working, introdotte du-
rantel’emergenza pandemica e pro-
rogate afine giugno. «Lamodalitadi
lavorosmarté ormaientratanelno-
stronuovodnalavorativoeidatidel-
la nostra indagine lo certificano in
modoinequivocabile - cispiegaMa-
tilde Marandola, presidente nazio-
nale Aidp -. Il punto ogginon e pitiri-
sponderealla domanda sullaneces-

sitaomeno dello smart working ma
capire, einqualche modo prefigura-
re, un autentico modello di lavoro
smart e definire un nuovoequilibrio
trale diverse modalita dilavoro».

Prevale il contratto individuale
Lasurvey, curatadal CentroRicerche
diretto dal professor Umberto Fri-
gelli, dice cheil 37% delleaziende ha
giadefinitounapolicy peril ientroal
lavoro dopo la scadenza del 30 giu-
gno, il132%lestadefinendomentre il
30% € in attesa di capire se ci sara
un’evoluzione della normativa pri-
ma di prendere una decisione.
Quantoallasceltatracontrattazione
individuale e collettiva, élaprimaa
prevalere.Soloilig% delleaziendeha
contratticollettivi diregolazione del-
lo smartworking, contro il 62% che
ha dichiarato di non avere accordi
collettivo. 11 19% € ancora in fase di
trattativa conisindacati.

in media 2 giorni a settimana

Lanuova modalita dilavoro é ormai
unpilastrodella talentacquisitionse
everocheil58%delleaziende dice di
averedifficoltaad assumereotratte-
nereidipendentise nonviene garan-
tito lo smart working e oltre '88%
confermache dopoil 30 giugno conti-
nuera la possibilita di lavorare in
smart working e da remoto. A dirsi
contrariaesolol'n%. Laprospettivaé
quindiquelladellavoroibridotramo-
dalita in presenza e da remoto. Con
qualiequilibri?1138% delleaziendedi-
cecheidipendenti potrannolavorare
daremotoalmeno2giorniasettima-

naeilizzalmenoungiorno. Neglialtri
casi,conpercentualiminori,sivada3
aggiornifinoad una presenza diun
solo giornoal mese. «Non ésolouna
questione dimodalitalavorativaodi

norme, tuttavia, ma ¢ anche, e forse
soprattutto, un tema culturale - dice
Marandola -, Laridefinizionedeitra-
dizionali confini spazio-temporali
dell'organizzazione del lavoro pre-
supponeunadeguamentodeiconcet-
ti tradizionali del lavoro, come ad
esempioil temadell’autonomiaedel-
laresponsabilita deilavoratoriafron-
te di un minor controllo».

Gli spazi

Le aziende stanno cambiando orga-
nizzazione, maanche fisionomia fisi-
caperadeguarsiallamodalita ibrida.
I130% hagiaristrutturatoglispaziper
organizzare il lavoro daremotoela
minor presenza fisica. [l 27% cistala-
vorando. Anche sul diritto alla di-
sconnessioneil42% delleaziendeha
dichiarato che sono state introdotte
garanzie da questo punto di vista, il
36%cistaragionando.Inoltre,il46%
ha intenzione di adottare suggeri-
menti e buone prassi specifiche per
una migliore gestione del lavoro da
remoto come codicidicondottaperi
tempi ela partecipazioneavideoriu-
nioni, gestione dellacorrispondenza
mail, e cosi via. La stragrande mag-
gioranza, ossiail7s% degliintervista-
ti, haaffermatoche nonhaintenzione
diadottareapplicativiperil controllo
dellaprestazionelavorativadaremo-
to.«Ciovuoldire -interpretaMaran-
dola - che siamo pronti a cogliere le
opportunita chelanuovasfidalavo-
rativacipone». Sulsouthworking, in-
fine, dopoil 30 giugno,ilizz delleim-
prese consentiraai dipendentiorigi-
naridelleregionidel Mezzogiornodi
continuareillavoroinsouth working
afrontedel58% delleaziendecheha
espressoun parere contrario. [128%,
invece, cistaancora pensando.
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Oltre la sede. Alcune aziende, come Terna, hanno creato smart hub working
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