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Gli Smart worker restano
a quota 3,5 milioni —p.18

Gli Smart worker restano

nella grande impresa

Lavoro

Secondo I’'Osservatorio
Polimi il lavoratore spende
600 euro annui in meno

Razionalizzando spazi
in azienda 500 euro
di risparmio a postazione

Cristina Casadei

Sullo/smart working le grandi im-
prese non tornanoc indietro, al pun-
toche oggiilavoratorichelavorano
daremotoaumentanoec’eunade-
finizione pili precisa delle regole del
gioco, grazie alla diffusione di poli-
¢y ed accordi sindacali. Chi invece
sembra ritirarsi dalla riorganizza-
zione digitale e per obiettivisonole
Pmiela Pa, dove c’¢il calo pili signi-
ficativo. Mariano Corso, responsa-
bile scientifico dell’Osservatorio
dedicato della School of manage-
ment del Politecnico di Milano spie-
gache «ilavoratori daremoto oggi
sono circa 3,6 milioni, quasi
goomilain menorispettoal 2021,a
causa della ritirata di Pa e Pmi,
mentre sirilevaunaleggeramaco-
stante crescitanelle grandiimprese.
Quinonsitornaindietro e comples-
sivamente sono 1,84 milioni gli
smartworker, quasilametadel to-

tale». In prospettiva, nel 2023, po-
trebbe esserciun lieve incremento
conil consolidamento deimodellie
un possibile ritorno nel settore pub-
blico, secondoidati che anticipiamo
e che verranno presentati domani
nel campus Bovisa.

L’equilibrio

L’Osservatorio del Polimirilevache
ormai si puo fareSmart working nel
91% delle grandi imprese italiane, un
datoincrescitadall’81% del 2021. Le
giornate da remoto sono media-
mente 9,5 al mese, mentre nelle Pmi
illoronumero sidimezzaescendea
4,5. «In queste realta il freno pili
grande é rappresentato da una cul-
tura organizzativa che privilegia il
controllo della presenza e percepisce
lojsmart working come una soluzio-
ne di emergenzanr, interpreta Corso.
NellaPale giornate sono 8 neglienti
cheloutilizzano, passatidal 67% del
2021 al 57% del 2022, anche per via
delrichiamo arientrare negli uffici.

L'abbattimento dei costi

Sullavorodaremotodal puntodivi-
sta dei costicisonovantaggicondi-
visi da parte diimprese e lavoratori.
L’Osservatorio ha fatto diverse si-
mulazioni e ha calcolato che, inme-
dia, chilavora daremoto due giorni
asettimanarisparmia circa mille eu-
roperitrasporti. Nello stesso tempo,
pero,icosti dei consumi domestici di
luce e gas, ai valori attuali, aumenta-
no di 400 euro all’'anno. Questo si-
gnifica unrisparmio complessivo di
600 euro’anno. Chi ha pitt margini
dirisparmio sonoinvecele aziende.
Sempre ipotizzando attivita fuori
dallasededilavoroper2giorniaset-
timana, ottimizzando I'uso degli
spazi e isolando le aree inutilizzate
in modo da evitare sprechi energetici
perluce, riscaldamento eraffresca-
mento, si puo arrivare a un rispar-
miodicircazooeuroannuiaposta-
zione. Se, poi, si riducono anche gli
spazidella sede del 30% il risparmio
pud aumentare fino a 2.500 euro
I'anno a lavoratore. Fiorella Crespi,
direttrice dell’Osservatorio, osserva
che «in questo momento di grave

tensione su costi energetici e infla-
zione, questorisparmio potrebbe es-
sere impiegato per fronteggiare la
crisie sostenerela redditivita azien-
dale eil potere d’acquisto deilavora-
tori. Le organizzazioni potrebbero
valutare di restituire ai lavoratori
una parte del risparmio ottenuto, ma
nella nostra rilevazione oggi solo il
13% delle aziende del campione pre-
vede perilavoratorichelavoranoda
remoto deibonuso rimborsichenon
siano buoni pasto». Non ultimo,
considerando il numero degliSmart
worker attuali, ¢’e il beneficio am-
bientale a livello di sistema paese.

It bivio

Ladiffusione della nuovamodalita
di lavoro negli ultimi due anni ha
portatole organizzazionie le perso-
ne aconfrontarsiconunmododila-
vorare molto diverso rispetto a
quello tradizionale, precedente la

pandemia, quando glismart worker
nonriuscivano ad aumentare molto
rispettoaisoomilae spessositrat-
tava di un’opzione prevista dal-
I’azienda, manon sempre comple-
tamente fruita dallavoratore. Oggi
invecele persone tendonoachiede-
re pili giorni per supportare il work-
life balance, ma va detto che 'obiet-
tivo e centrare anche le esigenze e
gli obiettivi aziendali. Questafasein
cuisivaversounamaggiore matu-
rita, al dila dei costie degli equilibri
personali, pud rappresentare ’oc-
casione per ripensare il modello di
organizzazione dellavoro. Come di-
ce Corso: «E il momento diriflettere
su cosa sia il vero gmart working,
che deve essere I'occasione per at-
tuare un cambiamento piti profon-
do, incentrato sul lavoro per obietti-
vieunadigitalizzazione intelligente
delle attivita».
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Lavoro agile in cifre
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1l professor Corso:

«La cultura organizzativa
nelle Pmi privilegiail
controllo della presenza
e frena lo strumento»
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Tveco, nuova fabbrica di batterie
perautobus ¢ camion clegtric
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