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Professioni. Il lavoro all’estero in studi piu strutturati permette
di maturare alcune specializzazioni ora ricercate anche in Italia

Gli architetti in fuga
riportano 1n patria
nuove competenze

Paola Pierotti

sodo e controesodo del-
l'architettura e dell'inge-
gneria italiana. Cervelli in
fuga, maancherientrido-
vutial Covid oalla Brexit,o
piu in generale sostenuti
dagli sgravi fiscali che il governo ita-
lianoprevede, per trattenerele sue ec-
cellenze. Un fenomeno che racconta
comeeperchéall’esterosiriesceala-
voraremeglio, che delineale caratteri-
stiche delle giovani generazioni, eche
da qualche idea alle aziende italiane
chevoglionoinvestire, per fare inno-
vazionenelmercato pubblico e priva-
to,insiemealla “new generation”. So-
no migliaia gli architetti e ingegneri
italianiche dadecenniscelgonodiri-
manereall’estero,«dove c’echiarezza
eragionevolezzadeiprocessiformali
perl’assegnazione e approvazionedei
progetti. Dove i processi burocratici
sono ridotti all'indispensabile, le
prassiconsolidate attornoalle tariffe
retributive e ai tempi di pagamento
sonobuone euguali per tutti». Eanco-
ra «ilmercato, con unbuon equilibrio,
permettedi costruire delle organizza-
zionisolide neltempo, conun organi-
codipersone stabile, potendo quindi
sviluppare unametodologia digestio-
ne e sviluppo dei progetti nel lungo
termine». E questa, atitolo diesempio
lasintesi espressadall’architetto Mar-
co Pusterla, classe 1972, originario di
Grosio(Sondrio), partner dellostudio

fondato seiannifa, Jakobsson Pusterla,

edavent’anniin Svezia. Traisuoiulti-
miprogettiun eco-quartiere consette
case a schiera (da 65 mq a 370 mq),
abitazionipassive, inunlottodipoco
pitdizooomg,aun centinaiodimetri
dal mare sulla costa orientale del-
I'Oresund. Il committente & uno svi-
luppatore conun grandeinteresse per
l'architetturaelasperimentazione che
ha acquistato un lotto per la propria
casaenehacostruitealtre per contri-
buireal finanziamento della propria.
Pusterraccontacomein Svezia «il ter-
reno pubblicovenga ceduto condelle
gareincuisviluppatore earchitetto si
alleano per presentare contestual-
mente una proposta architettonicae
disviluppo». Unalinearecentemente
intrapresaancheinItaliaad esempio
conReinventing Cities,aRomaeaMi-
lano. «In generale — aggiunge - la
committenzanell'immobiliare e nella
maggior partedeicasimolto organiz-
zataefaspessocapoagrossesocieta,
la cui organizzazione € un vantaggio
perquello cheriguardala fattibilita dei
progetti e per il rispetto dei tempi.
D'altro canto, pud essere unlimite per
lasperimentazionevisto chesiriscon-
traunaforte propensione persoluzio-
nifacilmente industrializzabili». Oltre
confine, tanti giovani talenti italiani
sonoandatianche peracquisire com-
petenze che nel nostro Paese ancora
nonhannomercato. Eil casodiSimo-
na Serafino, 36 anni, da 11 all’estero,
oggiad Amsterdaminunostudiodo-

vesu16 professionisti, 4 sonoitaliani.
LaureaaRomaeunannodimastera
Barcellona. «Dopo aver fatto espe-
rienza presso HNS e Karresen Brands,
da cinque anni - racconta — lavoro
pressolostudioBureauB+Bcheésta-
tountrampolinodilanciodal1977per
numerosiarchitetti paesaggistiditut-
toilmondo. Il nostrotargetsonoenti
localie sviluppatori privati,ireferenti
principalisono gliarchitetti, allinter-
no di team multidisciplinari». Una
professioneacavallotral’architettura,
I'urbanistica, I'ingegneria, lamobilita,
lasostenibilitaambientale, 'ecologia.
«InTtalia—dicelaSerafino - sicostrui-
sconolestesse cose, ma generalmente
laprogettazione deglispazipubblicila
fannogliarchitetti, conil supportodi
agronomi. Stiamo parlandodiprofes-
sionidiverse dal paesaggista, e come
seadunelettricistasichiedessedifare
illavorodell'idraulico». Il paesaggista,
nel suoruolo di designer di spaziper
la mobilita e place maker, & una pro-
fessionetuttada consolidareinItalia,
com'equelladell'espertodiinfrastrut-
tureedimobilita conunruolochiave
perl’asset management.

Claudio Bonomi Savignon, 42 anni,
ingegnere, neoassunto da RFI Direzio-
ne Stazioni, € tornatoa Romadopo s
anniaLondraealtri8in Qatar,conuna
solitaesperienzasul temadelleinfra-
strutture ditrasporto (aeroporti, me-
tro, ferrovie)e deigrandieventi(come
gli stadi). Al rientro si & “rivenduto”
skillstecniche molto specializzate che
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Alivello
nazionale
paesaggisti
ed esperti
di big data
nhon hanno
ancora una
sufficiente
considera-
zione

inTtaliasonoappenatoccate (ad esem-
pio il crowd modelling) «ma soprat-
tutto—racconta—ilmododifarebusi-
nessedingegneriaallaanglosassone».
Apprezzate evidentemente daunodei
maggioriinvestitoriininfrastrutture
nel Paese, attentoalladigitalizzazione
conbigdataedintelligenzaartificiale,
e che e al lavoro sull'integrazione dei
nodi-stazione con il tessuto urbano.
«Rispetto ad una decina di anni fa -
commenta Bonomi-oggiltaliasem-
brapitipronta per proporre teminuovi
edimplementare processiinnovativi,
soprattuttoconlaspintadel digitale».
Dall’assetmanagemental facilityma-
nagement, per citarealtri esempi, «che
all’estero — dice Bonomi - viene rico-
nosciuto comedisciplinaimprescindi-
bile perlagestione ad operarealizza-
ta».Eaverlavorato peranni“iningle-

se”, con competenze consolidate nel
planning stages (dal concept all’ap-
provazione da parte degli enti locali)
piuttosto chenellagestione dei cantie-
ri e dei disegni esecutivi e costruttivi,
sonoplusmoltoapprezzati. Estato co-
siper Andrea Zunino, originariodiRa-
pallo ea Londradal 2013 che in pochi
mesilasciando Aecom é tornatoinIta-
lia, a Pisa nella squadra di Ati Project.
Lasfida?Iprogettiinternazionali, co-
megliospedalichelasocietasieaggiu-
dicatain Danimarca. Esodo o controe-
sodo? E se la diffusione dello smart
working fosseunalevaperconsentire
aigiovanitalentidiscegliere doveabi-
tareeal contempopoter offrirelapro-
priaprofessionalitaachioffreil giusto
mix di soddisfazione, retribuzione e
crescita professionale?

¢ RIPRODUFIONE RISERVATA

Scuola europea.
Inalto Park Oogin
Al, Dafne
Schippersbrug, in
Olanda, a cura
dello studio
Bureau B+B
urbanism and
landscape
architecture (foto
Jeroen Musch); a
sinistrail
progetto dello
studio Jakobsson
Pusterla per un
nuovo intervento
residenziale con
case passive nel
nord del
Landskrona, in
Svezia
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