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IL BILANCIO DI CDP

Social housing
da 1,3 miliardi

di Maria Chiara Voci

& L'ultima operazione in ordine di tem-
po, che prometie peri prossimi anni inve-
stimenti per oltre 350 milloni e la riguall-
ficazione di 65 stabili per un totale &
1.350 unifa immobiliari, & guelialanciata
martediscorso s Milano e che havistol'in-
gresso delFianel fondo Ca’ Granda, gesti-
toda Polaris Sgr e finalizzaioalla valoriz-
zazione deght immobili del Policlinico di
Milane. H«Fonde investiment per Fabita-
re» delin Cassa Depositi ¢ Prestiti statrai-
nando, del resto, ii comparto del social
housing inItalia, come emerge dagh ulti-
il dati diffusi in oc¢asione del convegno
sull'abitare sociale, organizzato neli’am-
hito delia quattro giorni di Urbanprome,
alla Triennaie di Milano.

1risultati di Fia stanno arrivando; acin-
gque anni dail’istituzione {il 16 otiobre
2009), atlocarione delle risorse ¢ arriva-
ta al traguardo del 64% {1,3 miliardi sui
2,028 totali). Gli impegni sottoscritti coin-
volgono 24 fondi ocali, gesilti da 13 Sgr
accredliate menire i progett finanziati
sono 188, per un totale di 12.533 apparta-
menti sociali e 6,411 posti letio, «Bntroil
2015, le risorse disponibiii sarannointera-
mente deliberate ¢ potranno essere poi
spese nei successivi due anni - conferma
Sergio Urbani, condirettore generaie di
Cdp investimenti Sgr -, Visto ¢he siamo
in overbooking, con pil domande di
garante ne potremo soddisfare, saremo se-
veri anche nel valutare iniziative che han~
no gia delibere definitive, ma che per di-
verse ragioni faticano a decollare».

Per sostenere ¢ favorire Pingresso di
¥ia nei fondi jocati, 3 sostegno di opera-
zioni ¢he si ramificano soprattutic nei
Nord Italia, le azioni in campo sono pit di
una. «lnnapzitutto - prosegue Urbani -
abbiamo gia sottoscritio una serie di pro-
tocolli d'intesa con le cifta, per aumenta-
re I'offerta abitativa trasformandce in ai-
loggi sociali una serie di immobili da ri-
stristturare. Ad esempio abbiamo firmate
con Torine, Roma, Saterno, Ferrara, Li-
vorne. Contiamo diarrivare adieciaccor-
di per i primi mesi de} 2035. In secondo
luago, lavoriamoe sul fronte del rating so-
ciale, cicéla rendicontazione degli effetti
deile operarzioni di sociai housing, const-
derataanche nelle conseguenze sul tessu-
to circostante. Infine, mMa non mMeno n-

portante, atraverso Polaris Sgr abbiamo
fanciato un bando per raccogliere propo-
sie da parte delie imprese su tipologie in-
novative di sistemi costruitivis,

Questultimo avviso, che scadra oggi,
havisto il coinvoigimentodi2go ditte di
costruzione {in patio ¢’ i riconoscimen-
to di una serie di lavori): sono attese al-
meno unadecina di proposte, fracuien-
tro fa fine del mese saranno selezionate
tre soluzioni finaliste. Su queste sar av-
viato un lavero di approfondimento,
per arrivare astilare unasorta ditempla-
te di sistemi costruttivi, che la Cdp met-
tera a disposizione dei diversi fondi co-
meun patrimonio dautilizzare, se utile,
come modelio da seguire per la riuscita
dei futuriinvestimenti.

Dal convegno ospifato a Urbanpromo é
delresto emerse chiarc uninvito ad alza-
re la qualith del social housing. Se nonso-
no pit pensabili i numert del passato,
quando la realizzazione di alioggi sociali
procedeva con cifre che ogni anno tocea-
vane anche le 50 o 6omila unita, oggl pe-
rd si-sta affermando una nuova cultura
¢he pone Faccento sul ivello delle opera-

zioni che vengono effettuate. «f canoni so-
ciali siavvicinano oggl sempre pitia quel-
liofferti dal mercato - spiega Franco Lasn-
dini di Urbit, coordinatore del convegno
-, Per questo ¢'& bisogno di grande atten-
zione nei lanciare le nuove proposte. Che
devono partire da uno studic adeguato &i
tutte e condizioni, a corninciare dalla scei-
tadeliz localizzazlone, devono risponde-
1e davvere al fabbisogno e devono essere
sostenuie da vere aziond di marketing».
Unaserie di esempi di casidi successo so-
no stati illustrati nelle sale della Trlenna-
le: daliaresidenza temporaneadi San Sal-
varic a Torino della Compagnia di San Pa~
olo aivreaz4 delia Fondazione Sviluppoe
Crescita diCrt{per cui sono stati presenta-
ti i risuitati di gestione a due anni
dali'apertura), dal Progeto Bicocca aguel-
lo Zota a Milano fino ad Ahit@giovani dl
Polaris. «A testimonianza - conciude Lan-
dini - che, seben gestito, ii social housing
pud trasformarsi in una leva vincente ¢
unica per la rigenerazlone urbanan.
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Intervista al presidente di Inu Veneto

«-Dieci anni di interventi
e un'unica regia pubblica:
coraggio e pazienza sono
i segreti del successo»

n intervento di taglia e cuci paziente sull’esi-

stente. Un’operazione di rigenerazione piena-

mente confrontabile con tanti esempi europei».
Cosi Andrea Rumor, presidente della sezione veneta
dell’Inu (Istituto nazionale di urbanistica) definisce quan-
to & stato fatto a Mestre. L'Inu regionale e I'Ordine degli
architetti della provincia di Venezia hanno organizzato un
convegno sulla rigenerazione delle cittd, in cui sono stati
presentati i risultati conseguiti a Mestre-Altobello. Le
strategie impiegate e gli esiti ottenuti attraverso la diversi-
ficazione delle fonti di finanziamento, ne fanno — si &
detto — un «caso scuola». L'intervento ha riguardato
«un’area che non era assolutamente frequentata. Pur es-
sendo a cingue minuti dal centro di Mestre, era una zona
percepita come esterna e di periferia», racconta Rumor,
che pone I'accento sulla rivitalizzazione e sulla capacita
della zona di attrarre anche nuove attivita. «La qualiti
urbana viene data dalle cose che sono nello
spazio, dalle funzione attivate e dal loro utiliz-
zo», spiega il presidente Inu.

E su questi tre punti la rigenerazione ad
Altobello ha fatto centro. Rumor ci parla di
«progettazioni interessanti», che contribui-
scono al raggiungimento della qualita, e an-

] AndreaRumo

che dell’inserimento di funzioni necessarie,

come il nido, la ludoteca e le residenze per

anziani. C'¢ poi I'uso dei luoghi. I cittadini

popolano i nuovi spazi pubblici e I'area

funziona da attrattore per l'insediamento di nuove
attivitd. «Rende bene I'idea — continua Rumor - I"aper-
tura di una pasticceria nel percorso chiesa-scuola-par-
co, diventata un punto di riferimento». 1 bar esistenti
sono molto frequentati durante 'orario di pranzo e si
sono organizzati espandendosi sulle aree pedonali.
«Interessante & anche 'uso degli spazi pedonali con i
bambini che vi giocano e la gente che pud andare in
bicicletta in tranquillitd. Questo fa qualitia», sottolinea
il presidente di Inu Veneto.

Per Rumor fondamentale per la riuscita dell’azione di
rigenerazione & stata la presenza di un’unica regia, che
faceva capo al Comune, il quale in dieci anni non ha mai

cambiato il responsabile del programma. Si e
trattato di condurre il rapporto con le istituzio-
ni, di coordinare i vari soggetti attuatori, di far
combaciare interessi diversi, curando la tenuta
del quadro economico-finanziario. «ll coordi-
namento e la barra del timone tenuta ferma
dall’amministrazione sono stati fondamenta-
li», sottolinea Rumor. In dieci anni si sono
susseguite diverse Giunte comunali, ma la
regia € rimasta la stessa ¢ questo ha permesso
al programma di continuare nel tempo «mante-
nendo sempre la stessa rotta». «Le amministrazioni devo-
no avere coraggio e pazienza e metter in campo queste
operazioni», continua il presidente Inu. E il coraggio
risiede nell’avviare operazioni lunghe, mettendo in conto
la possibilitd che i risultati possano vedersi anche molto
tempo dopo la scadenza del mandato, quando probabil-
mente ad amministrare ci sard qualcun altro.
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Partecipazione e mix pubblico privato per |'area di Altobello

Riqualificazione,
il modello Mestre

Il programma nato nel 2004 grazie ai fondi del «Contratto di quartiere»
Asilo e ludoteca nati dal degrado: la «best practice» presentata dall'lnu

PAGINA A CURA DI MARIAGRAZIA BARLETTA

a emblema del degrado urba-

no a nuova centralita: la ri-

qualificazione dell’area di Al-

tobello — a pochi passi dal

centro di Mestre — e in via di
ultimazione. Dodici gli interventi portati a
termine in un percorso di rigenerazione par-
tecipata, durato circa dieci anni, che ha
interessato un'area di sette ettari, per un
costo complessivo di 42 milioni di euro.
Una vasta zona viene dotata di nuovi servi-
zi, di luoghi per la socialita, di alloggi
sociali e di lusso. mentre il verde urbano &
triplicato. Si & trattato di un ampio interven-
to che ha contato su un investimento pubbli-
co di 10 milioni di euro. Lo Stato e la
Regione Veneto hanno partecipato stanzian-
do rispettivamente 7,1 e 2,9 milioni. La
scintilla nasce nel 2004 quando la proposta
di rigenerazione di Altobello viene ammes-
sa tra i progetti beneficiari degli stanziamen-
ti del «Contratto di quartiere Il», un pro-
gramma del ministero delle Infrastrutture
nato per avviare azioni di recupero di quar-
tieri periterici o degradati, caratterizzati da
carenza di servizi, scarsa coesione sociale e
da un significativo disagio abitativo. Ma a
Mestre si sperimentano nuovi metodi di
rigenerazione e il contratto di quartiere vie-
ne utilizzato in tutte le sue potenzialita e
applicato non a un semplice isolato, ma a
un'intera area urbana. A coordinare le azio-
ni ¢ il Comune di Venezia con I'architetto
Sandro Mattiuzzi, regista delle operazioni
da dieci anni.

Il programma di rigenerazione ¢ riuscito
ad attrarre ingenti investimenti privati (circa
19 milioni) e il Comune ha venduto alcuni
terreni inseriti nell’area interessata dalla ri-
qualificazione. I proventi hanno permesso
di «finanziare nuovi servizi senza incidenza
sulla parte corrente del bilancio comunale»,
fa sapere Mauro Sarti, progettista del con-
tratto di quartiere con lo studio Ar-

chpitudue di cui ¢ fondatore insieme a Pao-
lo Miotto.

Dal programma di riqualificazione nasco-
no un asilo nido e una ludoteca. A progettar-
li sono gli architetti Matteo Grassi e Ma-
riarosa Beda. Nei nuovi spazi oggi ha sede
anche un servizio di coworking, in cui 1
professionisti ospitati possono godere di
una sorta di asilo nido aziendale, tutto nella
stessa struttura. Sempre sul fronte dei servi-
zi & stato inoltre ristrutturato il centro civico
cittadino.

Creare mixité sociale e reddituale ¢ stata
una delle priorita del programma. L’Ater
Venezia ¢ intervenuta recuperando sei edifi-
ci esistenti. Tra questi alcuni esempi di
archeologia industriale dell’Ottocento, tra-
sformati in alloggi e botteghe e in parte
destinati alla vendita a prezzo calmierato.
Con l'intervento dell’Ater ritorna in vita
anche un esempio di edilizia residenziale
pubblica degli anni Trenta, in cui 24 residen-
ze sono riservate ad anziani. | loro apparta-
menti sono in collegamento costante con le
badanti «condominiali» che li controllano
da due alloggi interni all’edificio. Gran par-
te delle case (circa cento) resteranno a cano-
ne sociale e ospiteranno anche studenti. Ol-
tre alla mescolanza generazionale si & volu-
to creare un mix tra residenti di diverse
fasce reddituali. Cosi, sui terreni acquistati
dal Comune, 1 privati hanno realizzato resi-
denze di lusso cedute a canone libero, «tutte
vendute nonostante la crisi», racconta Mau-
ro Sarti, Elemento di connessione tra tutti i
progetti e stata la pedonalizzazione e riquali-
ficazione di via Costa, un asse viario che
mette in collegamento i diversi interventi,
arrivando fino al canal Salso, le cui rive
sono state recuperate per un breve tratto.
Via Costa ¢ diventata un percorso ricco di
verde, attrezzato per la passeggiata e per la
sosta, uno spazio sottratto alle auto e restitu-
ito alla cittadinanza. Il programma di rigene-
razione ¢ stato affiancato da un processo
costante di partecipazione. Si & costituito un
comitato di quartiere e «c'e stato sempre un
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confronto serrato, grazie al quale abbiamo
potuto tagliare su misura i progetti. La pedo-
nalizzazione, che ha riguardato un'area di 2
ettari, non sarebbe stata possibile senza un
dialogo. Dire a 2mila persone che non arri-

trofe vorrebbero che la pedonalizzazione
fosse estesa fino alle loro abitazioni» affer-
ma Sarti, che continua: «E indispensabile
avere un dialogo con i residenti che devono
sentire proprio 'intervento, e allora usano

veranno liberamente sotto casa con ['auto
non ¢ facile. Ora i residenti delle aree limi-

gli spazi che ne derivano e se ne appropria-
no. Il confronto ha funzionato», ®

© RPRODUNONE RE[RVATA

LE NUOVE STRUTTURE

m Dal degrado nascono nuovi spazi: |'asilo e la ludoteca firmati da Matteo Grassi e Mariarosa Breda

m | risultati del progetto di pedonalizzazione e rigenerazione di Via Costa

LE RISORSE IN CAMPO

Dettaglio del finanziamenti impiegati per la rigenerazione di Altobello a Mestre

Finanziamento dello Stato 7.153.870

Finanziamento della Regione - 2.846.130

Cofinanziamento del Comune 3.597.730

Cofinanziamento di Ater 3.701.170

Finanziamenti preesistenti Ater . 6.355.850

Risorse da privati 19.140.000

Totale Finanziamenti Impieg_.‘iti - 42.794.75 Riqualificazi
Fonte: intervento dell’arch. Mauro Sarti S
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La testimonianza di Leonardo Sacco

Se Materadiventa

capitale della cultura

i dalia Fondazione Olivetti, pp. 278). B wolume ¢

lodeveaOlivelti

§ eMatera € stata scelta comne capitale eu-
ropea della Cultura per i 2029 1o deve ad
Adriano Olivetti e alla pattuglia di ntel-

# lettuali e professionisti che negH annd
: Cinguanta io accompagnd nells realizzazione ¢l
un'apparente utopie: fare di Matera, la citth
considerata «la capitale deli'talia contadinas,
an'altra Ivrea. Replicare, el Mezzogiorne dTta-
© lia, ma senza colonialismi né forzature, ¢id c¢he
" era avvenuto nel Canavese di Olivetts, cioé crea-
re una «cormunita ¢i persones che lavorano e
vivono in armonia tra foro e con l'ambiente che
i circonda, perché «ricostruites anche moral-
mente ed «edudate a pensarey.

Era da poco finita la guerzs, 1Tialia viveva
degli aiuti americani del Piano Marshalt e negh
: Stati Uniti era esplosa la curiosith di conoscere
il nostze Sud e, in particolare, le due facce @i
quella cittd, Matera, raccontata da Carlo Levi in
| Cristo si ¢ fermato a Eboli come un unicom
: trogloditice (i Sassi} abbandonato alla miseria e
atfarTetzatezza, ma anche come «una citta bel-
lisshma, pittoresca e imnpressionantes.

b QOlivettt era amieo di Levi e durante 1 suoi
. viaggi negli Usa si rende conto dell'interesse
suscitato anche I dai temi di quel Hibro, che per
Tui erano stati iBuminandi. Cosl pel 1647, diven-
tato commissario delltinrra-Casas (T'organismo
¢ delie Nazioni Unite per la ricostruzione dei Pae-
i si danneggiati dalla guerra e per i soccorso a
i senzatetto), e poi nel 1950 presidente defi'ing
{Tlstituto nazionale ¢i urbanistica), Olivett:
«reclutar un giovane profes-
sore americano del'Arkan-
sas, Friedrich Friedmang, e
gli affida Ja direzione diuna
commmissione di studio sai
Sassi, Nello stesso tempo,
chiede a un gruppoe di urba-
nistl, architetti ¢ sociologi
guidati da ladovico Quarond
di progettare, atte porte &
© Matera, un villaggio modedlo
che si chigmerd La Martelia
{«l'altra Ivrear), in cui sareb-
bero andati ad abitare una
parte dei 16 mila contadind
stipati nelle g mila grotte dei
Sagsi. Risanare i Sassi, dun- |
que, per non abbandonarli al
degracio. Ma dimezzarne ia
: popolazione — costretta a vivere ingieme con le
bestie ¢ @ morire di malaria - trasferendo I'at-
“tra metd, assegnataria di terre coltivabiii grazie
alia Riforma agraria, a La Martella, dove avrebbe
abitato case degne e ritvovato la dimensione

comunitaria dei Sassl senza patirne 1 guast.
Cuesta formidabile avventura, cominciata net
1050, I'anno in cul Olivett! laneia ks macchina
per serivere Lefters 22, & raccontata in un libro
altrettanio formidabile, Matera ¢ Adriano Oti-
vett. Conversaziont con Albino e Leonardo
Seees, & Federico Bilo e Btore Vadind {edito

arricchito da una conversazione inedita tra la

- figila di Adriano, Laurs, ¢ Friedmans, i quale,
. per far capire bene chi erd e come ragionava

Ohvettl, racconta che «ira le cose che mi fecero
una certa Impressione a Tea, ¢'exa 10 CONCOTSO
mensile riservato agli operai, che dovevano
recensire 13 libro: { vincitori venivano mandati
a spese dell'azienda in una scnola di formazione
tecnologicas. 1L libre di Bild e Vadini € indispen-
sabile per capire : Sassl, Matera, {l Sud ¢ Fentu-
stastno &1 quei giovani, tra i quali i frateli mate-
rani Albine e Leonardo Sacco, che vi 8l dedica-
rono con tutta Fanima, Al punto che oggl, un
glovanotto di g1 anni qual € Leonardo Sacco -
amico fraferno i Levi e Olivei]l — ha aviio
Tidea di cedere alla Reglone Basilicata | suoi
diecimila volhumi al prezzo simbolico diun ewro
affinché a La Martella e a Matera sorgano due
hiblioteche intitolate ad Adriano Ohivetti. Ftut-
tavia, ponostante Faccordo firmato ¢ 1 mile
discorsi (infarcit] di mofto inglese inutile) sulia
capitale europea deia Culitura che deve tuttoa
gquel signoze di Ivxea, per le biblioleche 8 ireno
st & fermato. Dinnove 8 Eboli?
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