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Lasagadel mattone di Sta
perche in venticinque anni
Nnessuno e riscito a vendere

DOPODODICIMESISIE
ARRESO ANCHE IL MINISTRO
DELL’ECONOMIA GRILLI: ST
FARAUNFONDODA
SOLI3-5MILIARDISU UN
PATRIMONIO DI CIRCA 400.
LE RESISTENZE DELLE
AMMINISTRAZIONI CHE
USANOTBENIPER UNA
POLITICA DI POTERE

Adriano Bonafede

Roma
Il valore degli immobili su

«Lcui possiamolavorare&trai
3 ei5miliardi. Sitratta di caserme,
di beni gia conferiti alla Cassa de-
positi e prestiti e di 350 beni indivi-
duatidaldemanio potenzialmente
conferibili ai nuovi fondi della co-
stituenda sgr». Ecco le conclusioni
del ministro dell’Econoemia Vitto-
rio Grilli sulla vendita degli immao-
bilipubblicicheperunannohado-
minato il pubblico dibattito, con
svariate proposte (da quella del
duo Bassanini-Amato a quella del
Pd], da quella dell'ex Ragioniere
dello Stato Andrea Monorchio a
quelladel presidentedellaConsob,
Giuseppe Vegas, per finire a quella
del Pdl). Un dibattito cheavevaac-
cesso speranze per unavenditaac-
celeratadeibenipubbliciconilfine
di ridurre drasticamente il debito
pubblicoda2.000 miliardidieuroe
alleviare in questo modo i sacrifici
degli italiani, tartassati da ogni ge-
nered'imposta.

Ma il mesto Grilli, a un recente
serninario a porte chiuse ha gelato
tutti: massimo 3-5miliardi. Comea
dire una goccia in un mare da circa
400 miliardi di immobili (i calcoli
sonoipitivari e vanno daun’ipote-
siminimadi 190 miliardi-vedigra-
ficoinpagina-a500eoltre) che, se-
condoil ministro, nessuno riuscira
avendere. Il mattone di Stato - ca-
serme, edifici, siti industriali, uffici
ecoslvia- non si pud vendere, dice
Grilli, o al massimo se ne possono
vendere briciole e un po’ per volta.

Rispetto alle “grandi speranze”

oscuro deputato dell'Italia dei Va-
lori, Francesco Barbato, dopolari-
sposta a una sua interrogazione,
mercoledi scorso, da parte del sot-
tosegretarioall’EconomiaVieriCe- |

obbiettivo di portare nelle casse
dello Stato 50 mila miliardi di lire
(circa 25 miliardi di euro). I prece-
denti storici erano incorag-

5 Slanti: nel 1862, lallora

riani, ha chiosato: «& pamcolar— : ministro delle ‘Finanze

mente censurabile che il governo,
nonostante la sua caratterizzazio-
ne tecnica, non sia stato ancora in
gradodiassumereiniziative decise
in questo campo».

presente che di tutta questa massa
diimmobilisparsifrasegmentidel-
lo Stato ed enti locali, si sa ancora
abbastanza poco: «II primo ap-
proccio sistematico per una com-
pleta conoscenza dell’attivo pub-
blico & rappresentato dal progetto
“Patrimonio della pubblica ammi-
nistrazione” avviato dal ministero
dell’Economia ai sensi della legge
finanziaria 2010. Una prima fase di
raccolta dati, terminata nel marzo
del 2011, ha riportato una risposta
complessivaparial53 percentodel
totale». Quasi la meta degli enti
pubblici non aveva risposto, tanto
chelo stesso Vieri Ceriani ha detto
chelaprossimarilevazionesarain-
tegrata con banche dati ufficiali.

Certo, il tempo passa e prima o
poi tutto finisce nell’oblio. Ma &
strano che Vieri Ceriani (o chi ha
perluiscrittolarispostaall'interro-
gazione) abbia completamente di-
menticato che gia nella seconda
meta degli anni Ottanta una com-
missione pubblica, presieduta da
Sabino Cassese, aveva prodotto,
conunlavoro certosino duratodue
anni, un completo censimento di
tutti gli immobili pubblici.

Perché anche allora, nel’era del
Prima Repubblica, qualcuno si era

- posto il problema della vendita di

una grossa parte dell'immenso (e
inutilizzato o mal utilizzato) patri-
monio immobiliare pubblico. 1l la-
voro della Commissione Cassese
non ando completamente perdu-
to. Nel 1993 fu costituita Immobi-
Hareltalia, doveentraronovarisog-
gettiallorapubblici, come Imi, Bnl,
Banca di Roma, Crediop, Iccri, Co-

sollevate un anno fa, la delusione 1it, Credito Italiano, Fonspa aed
non poteva essere pitl cocente. Un Eni. La societa aveva I'ambizioso [ dell’Eur dell’ex ministero delle

Qulntlno Sella, aveva
creato una spa partecipata dalle
banche che, vendendo proprieta
immobiliari pubbliche, sant per il

48 percentoil deficitdelle cassere-.
In effetti Vieri Ceriani ha fatto gie

* LaRepubblicaltaliananon sem-
bra pero riuscire, nelle sue can-
giantiversionidi“Prima” o“Secon-
da”, laddove il Regno aveva avuto
successo. Infatti dopo tre anni Im-
mobiliare Italia fu chiusa senza
aver venduto unsolo immobile.

1 tentativi successivi di cavare
qualche ragno dal buco del matto-
ne diStato sono statinumerosi, ma
tutti velleitari. Il governo Prodinel
1998 istitul una commissione pre-
sieduta da Giacomo Vaciago che
perd nonssi tradusse in alcun risul-
tato concreto. Poi arrivo Berlusco-
ni eil ministro Tremonti provd con
le cartolarizzazioni immobiliari
denominate Scip 1 e Scip 2. La pri-
ma ebbe un relativo successo (ma
gli enti previdenziali, che avevano

ceduto le abitazioni, si lamentava-,

noperchéilprezzopagatoaloroera
basso, mentre erano stati i privati
entratinelveicoloaguadagnare),la
seconda fu un vero fallimento.
Unaserie disuccessiviinterven-
tisparsiunpo’quieunpo’ladalve-
ro deus ex machina di quella fase,
cioé Giulio Tremonti, hanno crea-
to una specie di diaspora che per-
dura tuttora. Nel 2002 era stata
creata Patrimonio dello Stato Spa
(a capo della quale era stato messo
Massimo Ponzellini), che sarebbe
dovuta diventare il soggetto a cui
trasferire tuttiibenidello Stato, ma
che éstata chiusanel 2011.
Mentrenasceva Patrimoniodel-
lo Stato sorgeva anche Fintecna,
che doveva pensare alla valorizza-
zioneeallavenditadeibenipubbli-
¢i anche grazie all'accordo con
partner privati: 'operazione piit
importante stata quellaperle tor-

Fmanze, ancorain fieri.

Nel 2004 il Mef aveva costituito il
FondoImmobiliPubblicichedove-
vavendere (e ancorastavendendo)
immobili per 3,3 miliardi.

Qual & adesso la situazione? Fin-
tecnaé dapoco pervenuta alla Cas-
sa depositi e prestiti. Quest'ultima,
comungque, ha gia una Direzione
immobiliare, chesioccupadiaiuta-
regli8 milaentilocaliavendereilo-
roasset.InCdpc’eancheun’sgrche
insieme ad altri partner gestisce il
fondo di housing sociale € un altro
fondo (Fiv) che operapervalorizza-
re gli asset delle utilities locali.

Infine, lastbut not theleast con-
siderando la proliferazione di in-
terventiche sisovrappongono, na-
scerd una nuova sgr che fara capo
questa volta al ministero dell’Eco-
nomia {(mentre in un primo tempo
avrebbe dovuto far capo al Dema-
nie, molto attivoi quest'ultimoan-
no), per creare un fondoda3- 5 mi-
liardi.

«Lo Stato negli ultimi 20 anni ha
fatto molti tentativi di vendita del
patrimonio - dice Cesare Ferrero,
country manager di Bnp Paribas
Real estate - con risultati dialterna
fortuna e senza una regia stabile.
Bisogna domandarsi perché. Io
credo che l'errore sia nelle proce-
dure divenditastraordinariesenza
strategia industriale. Io suggerirei
di procedere a un’'operazione di
privatizzazione del patrimonio,,
conferendo aunaSpapubblica40-
50 miliardidiasset, comeavvenuto
perFs, Eni, Enelo Autostrade. Poila
societd, bengestitadaunbuonma--
nagement, attuerdla migliore stra-
tegia gestionale e verra quotatar.

Maperché tuttiitentativiesperi-
ti finora finiscono regolarmente
nel {quasi) nulla? «L ostilita della
struttura burocratica - spiegd nel
19961 allorapresidentedilmmobi-
liare Italia, Luigi Scimia - ha pesato
in misura decisiva sul fallimento».
«E ancora cosi - dice oggi Gualtiero
Tamburini,presidentediFederim-
mobiliare - Ci sono le resistenze
sotterranee da parte di tutti quelli
che il patrimonio immobiliare
pubblico lo utilizzano per fare fa-
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vori (affitti regalati, prezzi divendi- : ,
taridicoli). Nessuno si privadi uno [LAPROPOSTA]
strumento di potere. Per spezzare “Prima di tutto capir e ¢c0Sa VO gﬁ ono i pr atori”

questocircoloviziosooccorrevaun
coraggio e una lungimiranza che

questo gaverno d'emergenza forse «Lo Stato pud cercare di vendere qualsiasi immobile ¢ nel modo

che ritiene pill opportuno, ma una cosa & necessaria: deve

non potevaavere. vendere secondo le logiche del compratore», Salvatore
& RIPRODUZONE RISERVATA Ruoppolo, head of investment di Cordea Savills Italia, la fund
management company deil'inglese Savills. «Con la crisi le cose
_ soho cambiate. Prima il venditore diceva “venite e comprate”,
{HLCASO1 oggl invece prima deve vedere che cosa gll investitori vogliono
= = . acquistare e poi proporgiielo nel modo piti utile a questi ultimi.
esso'mmcb“lar?' La migliore operazione & quelia gia fatta In Uk: cedere gli
" governo Pll_ !‘tl immobili come se fossero un'infrastruttura pagando poi una fee
anche sulle SIl(I" per il servizio, una specie di affitto». (a.b.)
© RIPRODUZIONE RISERVATA
Per attrarre capitall '
internazionali verso il mattone " "
italiano & importante anche "- D‘SEGNU DEI— MEF
promuovere e incentivare la J———
nascita di nuove societa ' g ‘

immobiliari, le Siiq (oggiin
Italia ce ne sono solo due). E
questo il consiglio che da al
govemo di Assoimmobiliare,
I'associazione dell'industria
di questo settore, «Una

recente pubblicazione
francese - segnala
Assoimmobiliare in un .
documento - testimoniala Quisopra, : :
rilevanza strutturale che il Idz)l(l ministro _ 1 : 8
fenomeno Siic {acronimo Eco:omia Liguidia vs quote o Ao Dt
francese, Ndr) ha avuto e ha Giulio T ’ .
per quel paese. Che & stato Tremonti (1
capace di attrarre pil di 12 Momonti@: | JL PATRIMONIO IMMBBILIARE TOTALE
miliardi di investimenti esteri . Ponzellini (2) Ripartizione % per ente ‘ Patrimono
afronte di un disinvestimento eil presidente - , _ ; totale
di 2 miliardi dal mercato di Cdp, #8 RESIDENZIALE % TERZIARIO 8§ CGWEFLQALE - Psssauce ﬁ ALTRO (milardidi euro)
italiano». (a.b.) Franco ;
G RIPRODUZIONE RISERVATA Bassa“i“i STATO
REGIONI

A fianco, it ministro ' ]

del Tesoro, Vittorio Grilli CAROLLOGH

Dopo un anno

di approfondimenti ALTRI

ha detto che sifara un’ CAPOLUOGHI |

fondo per vendere immobili ASL E

per 3-5 miliardi

TOTALE
__, Fot e b
it patrimonio

pubblico totale
per categoria®

LILCASO]

Qui sopra,
il ministero
dell’Economia

- ‘ oy | ¢
di via XX Mattone di Stato
settembre 3

chinonvuole
aRoma R . ,
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