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Care socie e cari soci,

mi rivolgo direttamente a voi, in prossimita dasemblea che si terra i
prossimo sabato 10 novembre a Bologna, per faeggnte la situazione nell
guale si trova I'INU e per chiedervi uno sforzoasirdinario per consentire &
nostro Istituto di superare il momento difficile echsta attraversando e
continuare a svolgere la sua insostituibile ativit

Le difficoltd economiche che hanno segnato la del’INU negli ultimi
anni si sono recentemente accentuate in modo @EsEicupante, soprattutto pej| presidente
effetto delle varie misure economiche assunte dale@o a partire dall’'estate
2010 volte a ridurre la spesa delle Amministrazipabbliche. Come voi tutti
saprete, I'INU non gode di alcun finanziamento gigabe le risorse necessari &
per il suo funzionamento provengono da due foatgquote dei soci e l'attivita d
ricerca e consulenza che dalla meta degli annintavia struttura nazionale e/
le Sezioni regionali sono riusciti ad ottenere @aigando a bandi di varia natur'
riuscendo cosi ad incrementare in modo significaiibilancio dell’Istituto.

La prima fonte di finanziamento presenta preocotipaegnali di
riduzione, nonostante I'impegno dell'intera strudtdNU nel contatto caplllarep__v
con il corpo associativo, soprattutto a causa deitire di riduzione della spes < .
pubblica prima ricordate, che colpiscono in moddipalare, con le limitazioni “':?:;ff-fﬁ?.\' q’i&@ﬁj
imposte dal “patto di stabilitd”, le possibilitd @issociazione degli Enti, |»;\f fgﬂj?\xi(;%»ﬁﬁ
contributo dei quali & stato di particolare impada negli ultimi anni. Se gli’ _f‘* \f“"“:s’ NS
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ultimi mesi hanno messo in luce I'emergere di ftdifficolta, ancora piu A “_\w,d_, n\f« S
preoccupanti sono le segnalazioni che ci provengdaodiversi Enti a noi f-‘<~ \ - ’T'“’f\ .
associati che ci anticipano le difficolta di bilamper il prossimo anno, difficolta ’\?‘"‘E «L \ ‘V—TF,J._,_‘:;AQ
che potrebbero mettere in discussione anche la stendsfra rappresentat.”‘;fw%_;f 3\_\7_;__ Y
dall'iscrizione allINU. Senza contare le misure diorganizzazione per “.-—Jf‘”‘i“”i“““hh \
accorpamento delle Province che comportano la ideastduzione del loro o e \ N
numero e la conseguente restrizione dell’adesidiiistituto. L’andamento del Ae—*ff'"\““\ N w
gettito delle quote sociali negli ultimi due anmistimonia meglio di ogni———"% \r;«f TR
discorso questa situazione: nel 2010 e stato é d44.000 €, nel 2011 di poc,,_,,. Famese, 44

piu di 419.000 € e le previsioni di chiusura delha in corso si attestano intornoo18é Roma

ai 400.000 €; una riduzione quindi di oltre il 108fiasi interamente imputabil [ 96-6880.1190 - 06.6880.9671
alla riduzione del contributo degli Enti Associathentre assai ridotta € lie-mail: seareteriapresidenza@inu.it

diminuzione del gettito delle quote delle persdsglie.

Ancora piu preoccupante e, tuttavia, il dato retatalle ricerche e
consulenze prestate dall’Istituto nei confrontvdiie Amministrazioni pubbliche:
nel 2009 l'introito relativo e stato di 228.500cke si sono ridotti a 81.500 € nel
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2010 e a meno di 58.000 € nel 2011, mentre pd¥liR2ale introito non superera
i 30.000 €; inoltre, ad oggi, per il 2013 non évs® alcun introito per questa
attivita.

Su questa situazione pesano non solo la gia atandduzione della spesa
pubblica, ma anche gli effetti della crisi in atta alcuni anni, che come noi tutti
addetti del settore ben sappiamo ha in generatvalohente limitato le attivita di
pianificazione.

Anche [lattivita di formazione, di fatto una dellmissioni principali
dell’Istituto, risente negativamente di questaastane. Da un lato la Fondazione
Astengo ha dovuto ridurre in modo significativagpl@pria attivita, data la sempre
piu esigua adesione ai corsi da parte degli insatesnon piu sostenuti dal
contributo degli enti e delle aziende di apparteaedall’altro lato la contrazione
delle missioni dei dipendenti pubblici, anche ineso caso richiesta da una
circolare del Governo, ha ridotto la partecipazioake nostre iniziative,
soprattutto quelle di portata nazionale e quindiipipegnative anche per i costi
da sostenere.

Di fronte a questa situazione non siamo certo $ami, ma abbiamo
cercato di reagire con il massimo impegno, rivedecamplessivamente le spese
di funzionamento dell'lstituto, con I'obiettivo dina riduzione generalizzata dei
costi relativi, senza tuttavia mettere in discussifattivita culturale dell'lstituto,
che é la sua ragion d’essere; in particolare seriezaompere la pubblicazione
delle nostre riviste, che sono il veicolo princgali diffusione della nostra
elaborazione e delle nostre proposte, anche seastg momento la loro uscita é
rallentata dal grave ritardo nella corresponsiomequanto dovuto, maturato
dall'INU nei confronti di INU Edizioni. Abbiamo, manzitutto, rinegoziato
I'affitto della sede nazionale ottenendo una ridaei di circa il 20% del canone,
che, tuttavia, € ancora troppo elevato per le agsissibilita e ci obbliga quindi a
ricercare soluzioni diverse; abbiamo inoltre ridote riunioni del Consiglio
Direttivo Nazionale, limitandole a tre per annofeimsificando quelle meno
costose della Giunta Esecutiva, necessarie peedtaoge dell’lstituto; abbiamo
anche ridotto i rimborsi per il funzionamento dititigli organi collegiali e, se
l'andamento delle nostre entrate continuera a diiren saremo costretti a
sospenderli; abbiamo infine eliminato la carta §tata in tipografia, optando per
la soluzione digitale.

Un problema assolutamente rilevante e decisivoilpaobstro bilancio é
qguello del nostro personale dipendente nazionalescwto nel periodo di
maggiore floridezza finanziaria e di conseguenteulso dell’attivita dell’Istituto.
Nelle attuali condizioni non e evidentemente paksimantenere tale situazione e
abbiamo quindi aperto un confronto sindacale costdgso personale per la firma
di un contratto di solidarieta in modo da ridurienpegno complessivo, con
I'obiettivo di scongiurare possibili licenziamenti.

Ho cercato di descrivervi la situazione dell'lstitun modo oggettivo, quale essa
effettivamente €; non posso quindi tacere suffeciissima situazione di cassa
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che registriamo in questi giorni, con le nostredisbilita ai minimi storici, in un
periodo, quello di fine d’anno, che non comportasalito, I'incasso di quote
associative. Una situazione, dunque, difficile, ame induce a rivolgermi
direttamente a voi, che siete il corpo vivo delitlgo per chiedervi innanzitutto
un impegno straordinario di attivita, per garant&desoce e la presenza dell’'INU
nel mondo della pianificazione e del governo defrittgio, della citta e
dell'ambiente e, piu in generale, nella culturdiataa; in questo ci sta aiutando la
riorganizzazione del sito web che abbiamo real@natgli ultimi mesi, sito che e
ricco di notizie, informazioni e documenti sullastra attivita. Ma voglio anche
sollecitarvi per un concreto impegno di sostegnmadtro Istituto, nei modi e
nelle forme che vorrete e potrete, dalla richiesthpagamento della quota agli
Enti Associati che non I'abbiano ancora fatto, aticipo di qualche settimana
del versamento della vostra quota individuale p@013, alla raccolta di nuove
adesioni all'lstituto e, infine, alla individuaziendi ogni attivita di ricerca,
sostegno o consulenza, che possano dare un pesuire alla struttura nazionale
e alle Sezioni regionali.

Sabato 10 novembre a Bologna, al termine della e#lizione di
Urbanpromo, che si svolgera regolarmente nonostEnteolte difficolta gia
ricordate, grazie allimpegno e al sacrificio degtganizzatori, si terra la nostra
Assemblea annuale; credo sia importante una ppaEone numerosa dei soci,
perché in quella sede, meglio che in ogni altrargmoo prendere le necessarie
decisioni per consentire allINU di continuare mellsua attivita, magari
migliorandola.

Vi attendo quindi numerosi e vi saluto con moladzalita,

Il Presidente
Federico Oliva
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