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Expo, a due mesi dal viaiconti tornano
e con 'mdotto1ricavi fanno1l pieno

MILIONI DI SPESE DI FUNZIONAMENTO, DAL CATERING
ALLE PULIZIE, DALLA SICUREZZA ALMARKETING

Alessia Gallione

Seguedalla prima
lasocieta che organizzal’e-
vento dovra cercare anche

di far quadrare i conti della ge-
stione. Perché dopo averli inau-
gurati,ipadiglioni, bisognerafar-
livivere per seimesi: una macchi-
nachegirera24 oresu24eavrabi-
sognodi800milionidieurodaco-
prire - & la previsione - con gli in-
cassi, a partire dai biglietti.

Expohaunobiettivo: arrivarea
24 milioni di ingressi, guada-
gnando oltre 460 milioni di euro.
E sui ticket, quindi, e sulla capa-
cita diconquistare turisti, chel’e-
vento si giochera pitt della meta
dei ricavi operativi. Ma quando
mancano poco pitdiduemesial-
l'inaugurazione del primo mag-
gio, nesono stati venduti otto mi-
lioni, un terzo del totale. Non tut-
ti gli “assegni” vengono incassati
subito, ma la spa in questo mo-
mento potrebbe gia fare affida-
mento su circa 150 milioni. _

Ma quanto costa Expo? E una
delle rivendicazioni del commis-
sario unico Giuseppe Sala, chelo
ripete spesso: «Questa Esposizio-
ne ,~osteri meno di quanto era
stato previstor. Un risultato frut-
to di piu fattori. Certo, da quando
ilmanagerhapresoil timone del-
la societa che
nel 2010 ri-
schiava di cola-
re a picco insie-
me allo stesso

evento, ha cer-
cato di tenere
sotto controlio
le spese. Ma
molti progetti
sono stati con-
gelati a lungo o
superatiacausa
deiritardi e del-
le impasse del
passato. Dall'i-
niziodellacorsa
alla fine del
2014, Expo ha

speso600milio-
ni di euro per la costruzione, al
netto divocicome la progettazio-
ne, i collaudi, la direzione lavori.
Con Yavanzamento dei cantieri,
inquestimesilacifragdestinataa
salire ulteriormente e ad arrivare
alla fine a sfiorare 1,3 miliardi o
pocomeno.Conunasfidaancora
apertaacuistanno lavorando an-
cheil presidente dell’Autoritana-
zionale anticorruzione Raffaele
Cantone, che dopo gli scandalie
le inchieste dello scorso anno ha
ricevuto dalgovernoilcompitodi
alta sorveglianza sull’evento, e
I'Avvocatura dello Stato: limitare
ilpitipossibileleriserve presenta-
te dalle imprese, le varianti degli
appaltieglisforziextrafattiperre-
cuperareiltempo perdutoeacce-
lerare. Sulfrontedelle “spese cor-
renti”, invece, la cifra gia uscita
dalle casse si avvicina ai 200 mi-
lioni: qualche decinadimilioniin
meno rispetto a quanto il piano
industriale avrebbe indicato a

questo punto del percorso.

Expo, ha annunciato Sala, ha
gia dato lavoro in modo diretto -
tragrossiappaltatoriepiccolifor-
nitori - a5milaimprese. Elamac-
china dell’Esposizione ha mosso
altre risorse che sono gia arrivate
a“compensare” inqualchemodo
losforzo pubblicofatto. Cisonole
sponsorizzazioni che complessi-
vamente tva cash, corrispettiviin
opere o servizi e Iaffitto che le
aziende pagano per costruireuna
strutturaespositiva (3milaeuroal
metro quadrato) sono arrivate a
380 milioni. Sala & riuscito a por-
tareabordogrossinomicomeTe-
lecom, Fiat, Samsung, Banca In-
tesa Sanpaolo, Alitalia-Etihad,
Enel, Ferrovie dello Stato, Fin-
meccanica, Accenture ma anche
pezzi dell'industria alimentare,
daCocaColaalllyda Coop aFer-
rero. Soprattutto cisono gli inve-
stimenti dei Paesi: saranno pil1 di
140 gli Stati che si metteranno in
mostra e in 53 -
ancora piu dei
42 dell’Expo dei
record di Shan-
ghai-Jofaranno
realizzando
una struttura
autonoma. Al-
trettanti cantie-
ri nel cantiere e
pezzidimanife-
stazione, con
un investimen-
to che, tralavori
e gestione du-

rante i sei mesi,

haampiamente

superato il mi-

liardo di euro.

Potenza, dico-
nogliuominidiExpo, deltemadel
cibo.

Una nuova geopolitica dise-
gnata dall’Esposizione che vede
tre giganti guidare praticamente
alla pari la classifica con budget
attornoai60milioni. Equelloche,
nonostante non esistano cifre uf-
ficiali, impegnera la Cina: oltre al
padiglione nazionale si presenta
con altri due spazi corporate (uno
& del colosso delle costruzioni
Vanke) ehadiverseimprese chesi
sonomossecomesponsor.Invet-
tac’¢anchelaGermania: hacon-
quistato il lotto pili grande (quasi
5mila metri quadrati) e ha messo
abilancio 48 milionia cui, perd, si
aggiungerannoun’altradecinadi
privati e regioni tedesche. Infine
gli Emirati Arabi Uniti, che solo
per far venir su e poi riempire di
eventil'edificio ispirato a un’oasi
nel deserto, disegnato da Nor-
man Foster, dovrebbero spende-
re circa 50 milioni. Anche in que-
stocasoperodsiarriverebbevicino
ai60conifondidiDubaicheospi-
tera I'Expo del 2020 e vuole rita-
gliarsi un palcoscenico.

Ma da dove sono arrivate le ri-
sorse? Partiamo dalla costruzio-
needallapartepubblica. Gliazio-
nisti di Expo Spa sono il governo
conil40 per cento, Comune e Re-
gione conun 20 per cento alla pa-
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ri (e altri 159 milioni a testa), Ca-
mera di Commercio di Milano
con il 10 per cento e la Provincia
che avrebbe dovuto avere un al-
tro 10 per cento. Avrebbe perché
ancora prima della scomparsa,
I'ente non ha versato interamen-
telepropriequote.LoStatohaco-
pertoanchei60 milioniche man-
cano all'appello, garantendo in
questo modo quasi 900 milioni. E
cosi che si arriva a 1,3 miliardi.
Con un'ultima rinuncia da fare,
perd: Sala dovra risparmiare altri
60 milioni che Camera di Com-
mercio nonha ancoragirato per-
ché, dicono, Je infrastrutturenon
rappresentano laloro mission.

Passiamo ai costi di gestione:
800 milioniperil personale, laco-
municazione, gliammortamenti,
ivari servizi. Expo & una macchi-
na complessa, una citta che nei
giomi di punta arrivera ad acco-
gliere 250mila persone e assu-
mera le dimensioni di un centro
abitato della grandezza di Messi-
na. E se durante il giorno sara
aperta per i visitatori, durante la
notte sara animata da quanti do-
vrannoripuliria, entrareperrifor-
nire di cibo ebevandeiristoranti,
pensare alla manutenzione. Per
tutte queste voci operative si pre-
vede unaspesachesiaggiraattor-
no ai 130-150 milioni: dalle puli-
zie, appunto, che valgono 13 mi-
lioni alla sicurezza (30 milioni),
dai vigili del fuoco (3 milioni) al-
I'assistenza medica (2,5), dal si-
stema della mobilita (15 milioni)
alle manutenzioni che, dal verde
agliimpianti, avranno un costodi
10 milioni. E poi, altri capitoli: il
call center (2,5 milioni), il proget-
to volontari e lavoro (20 milioni),
la gestione di tutte le biglietterie
(20 milioni), I'energia (20 milio-
ni). Alcuni risparmi sono gia stati
fatti, ma bisognera fare attenzio-
nefinoall'ultimoalle spese. Perla
comunicazione, ad esempio, sul
piatto cisono comunque 100 mi-
lioni, di questi50arriveranno dal-
la societa e altrettanti dalle cam-
pagne degli sponsor che faranno
girareillogo del 2015. Alla fine bi-
sognera raggiungere un equili-
brio tra uscite ed entrate, e nono-
stante i piani continuino a essere
aggiornati Expo Spa si dice co-
mungue in grado di garantire il
pareggio. Come?

Alcune certezze ci sono gia. Di
quei 380 milioni di sponsorizza-
zioni conquistate dai partner pri-
vati sotto varie forme - dai servizi
agli affitti delle aziende -, ad
esempio, 156 milioni sono stati -
gia messi a bilancio come versa-
menti cash. Pilt della meta degli
800milionidiricavi, poi, dovraes-
sere rappresentata dai biglietti
chevalgono460milioni.Anchein

questo caso, averne venduti 8 mi-
lioni garantisce in questo mo-
mento unintroito di circa 150 mi-
lioni. Per arrivare alla copertura
complessiva sono previste altre
voci “sicure”: dall’affitto padi-
glioni (10 milioni) all'ospitalita
dei partecipanti (16 milioni). Tra
lepartite aperte c’e il merchandi-
sing per cui, tral’altro, nel tempo
le previsioni si sono assottigliate:
finoal2012, perdire, sipensavadi
arrivare a 50 milioni; oggi - anche
dopo una battaglia legale tra Ri-
nascenteeCoinchehadifattoan-
nullato una gara - il piano indu-
strialeneindical5,6. Traleultime
incognitelalotterialegata a Expo:
dovrebbe portare 10 milioni, ma
finora non c’e. E al via mancano
67 giorni.
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Expo Spa ha
messo nel suo
piano
industriale la
prospettiva di
staccare 24
milioni di
biglietti

L'INDOTTO DI EXPO

Valori in miliardi di euro
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In milioni di euro
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Il commissario
all'Expo
Giuseppe
Sala

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




