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ILPI A!\i()r ALLO STUDIO
Le tre mosse
per mettere
in vetrina I'Ttalia
del turismo

di Lorenzo Salvia
E al turismo, che dovrebbe
./ essere la nostra prima in-
dustria, riusciamo a cavar fuori
solo il 10% del Pil, la ricchezza
prodotta nel Paese. Cosa fare?
Trale misure allo studio del go-
verno, oltre alla vendita di im-
mobili pubblici da convertire
in hotel e al bando pubblicato
sull’Economist per la selezione
internazionale dei direttori dei
20 musei italiani autonomi, ¢’é
anche l'integrazione di tre enti:
I'Enit, I'agenzia per il turismo
che si occupa della promozio-
ne; l'lce, lstituto per il com-
mercio estero, e quella parte di
Invitalia, la societa del ministe-
ro dellEconomia, che si occu-
pa di attrazione degli investi-
menti. Lo scopor In Italia, oltre
al Colosseo, c'¢ soprattutto da
valorizzare il made in Italy.
apagina9

Il 1! piano del governo in tre mosse
per rilanciare turismo e musei

di Lorenzo Sal\na
‘Lo Stato vende palazzi per creare hotel. Integrale le agenzie di promozione

ROMA La frase l'aveva pronun-
ciata Matteo Renzi a Bologna,
giusto un mese fa: «Siete una
terra unica perché avete capito
come il turismo possa diventa-
re un’industria. Dobbiamo co-
piare questo modello».

Non era solo una battuta.
Proprio in quei giorni il gover-
no stava cominciando a lavora-
re a un piano per il rilancio del
turismo. Un progetto a pili tap-
pe che parte con un numero da
cerchiare ini rosso. E la classifi-
ca dei visitatori stranieri, Paese
per Paese: il primato assoluto
lo abbiamo perso da tempo e
adesso lottiamo per mantenere
la quinta posizione. Anzi, lot-
tiamo poco e male, visto che a
Natale e Capodanno Pompeied
Ercolano sono chiuse per ferie.

Come tirare giu la saracinesca
di una gelateria ad agosto. Il ri-
sultato? Da quella che dovreb-
be essere la nostra prima indu-
stria nazionale riusciamo a ca-
var fuori solo il 10% del Pil, la
ricchezza prodotta nel Paese.
La Spagna, per dire, che non ha
certo la nostra grande bellezza,
supera il 15%. Cosa fare? Non c'é
solo la cura dell'immagine, che
va dall’Expo alla candidatura
per 1'Olimpiade del 2024, pas-
sando per una grande campa-
gna di marketing sul web. Ci
sono anche misure pilt tecni-
che, proprio per puntare su
quella dimensione industriale
del settore che oggi fatichiamo
avedere.
Il made in Italy

Una misura allo studio é I'in-

tegrazione di tre enti che oggi
lavorano su campi diversi:
I'Enit, 'agenzia nazionale per il
turismo che si occupa della
promozione, I'Ice, I'lstituto per
il commercio estero, e quella
parte di Invitalia, la societd del
ministero dell’Economia, che
si occupa di attrazione degli in-
vestimenti. Perché metterli in-
sieme? L'idea € che finora ab-
biamo considerato il turismo
come una questione che ri-
guarda solo i nostri beni cultu-
rali. Capitolo fondamentale ma
non l'unico: chi decide di veni-
re in Italia lo fa non solo per ve-
dere il Colosseo ma anche per
le altre cose che rendono il no-
stro Paese famoso nel mondo,
dal cibo alla moda passando
per il design. Legare Enit e Ice
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significa pensare a un turismo
che offra anche ijtinerari «late-
rali»: se in Inghilterra vanno di
moda i tour per assaggiare le
birre prodotte nelle diverse zo-
ne del Paese, cosa potremmo
fare noi con i nostri vini, con la
pasta, con tutta la nostra tradi-
zione alimentare?

Chiamare in causa Invitalia,
invece, servirebbe a far decolla-
re quegli investimenti necessa-
ri per attirare turisti che oggi
scelgono altre mete. Anche qui
un esempio per capire: una
delle voci in crescita a livello
mondiale € quella dei tour di
pil giorni in bicicletta. Oltre a
paesaggi e borghi, che abbia-
mo in abbondanza, per inter-
cettare questa domanda servo-

no pero piste ciclabili adegua-
te. Cosa potrebbero diventare
la Toscana o 'Umbria (per non
parlare della Sicilia) con una
rete fatta per bener

I'nuovi alberghi

E I'’Agenzia nazionale del
turismo, subentrata nel
2005 {(con nuove funzioni
istituzionali) al quasi
centenario Ente nazionale
italiano per il turismo.
Dipende dal ministero del
Turismo e ha il compito di
promuovere I'immagine
turistica dell'Ttalia e di
«favorirne la
commercializzazione».
Assiste operatori pubblici e
privati per coordinare i
servizi di accoglienza e di
informazione ai turisti.
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Entro la primavera dell'anno
prossimo dovrebbe partire un
piano per la vendita di immo-
bili pubblici da convertire in
hotel. 1l valore complessivo do-

-vrebbe superare il miliardo di

euro anche se la lista non € an-
cora definita. E vero, ci abbia-
mo gia provato e con scarsi ri-
sultati. Due anni fa, con il pro-
getto «Dimore», I'agenzia del
Demanio aveva messo in vendi-
ta una serie di immobili con
I'obiettivo di creare una rete di
resort. Stavolta la lista dei pezzi
da mettere sul mercato dovreb-
be essere costruita in modo di-
verso: guardando non solo al-
T'immobile e al suo pregio ar-
chitettonico, ma anche alle
condizioni che ne rendono
davvero fattibile la trasforma-
zione. Lusso ma non solo. La
speranza é che si faccia avanti
qualche grande fondo specia-
lizzato in attrazione turistica. E
anche qualche imprenditore
italiano, visto che oggi grandi
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INVITALIA

L'Agenzia nazionale per
lattrazione degli
investimenti e lo sviluppo
d’'impresa deve accrescere
la competitivita dell'Italia
(e in particolare del
meridione) e di «sostenere
i settori strategici per lo
sviluppo» del Paese. Tra gli
obiettivi: favorire
lattrazione di investimenti
esteri, sostenere
innovazione e crescita
produttiva, valorizzare le
potenzialita dei territori.
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catene nazionali non ne abbia-
mo pill.

Annunci sull’Economist
E la scelta che fanno le gran-
di aziende e le istituzioni inter-
nazionali: quando devono tro-
vare la persona giusta per una
posizione di vertice mettono
un annuncio sull’Economist, il
settimanale letto in tutto il
mondo, il faro del pensiero li-
beral. Il governo ha prenotato
una pagina per gennaio, pro-
babilmente il g: ii sara pubbli-
cato il bando per la selezione
internazionale dei direttori dei
20 musei italiani autonomi, co-
me da decreto firmato pochi
giorni fa. Un direttore non per
forza straniero, ma anche si. In
un anno nei musei italiani en-
trano 12 milioni di persone. Un
terzo di quelle del Regno Unito,
la meta dj Stati Uniti e Francia.
Pit1 che la grande bellezza, la
grandissima beffa.

@lorenzosalvia
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ICE

L'Agenzia Ice per la
promozione all'estero e

I'internazionalizzazione
delle imprese italiane &
nata nel 2011 con l'obiettivo
di sviluppare e promuovere
i rapporti economici e
commerciali dell'Ttalia con
T'estero, con particolare
attenzione alle piccole

e medie imprese.

Dipende dal ministero
dello Sviluppo economico
che la indirizza d'intesa
con guello degli Esteri.
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Arrivi e presenze di stranieri in Italia. Visitatori nei musei, monumenti, siti archeologici (in milioni)
Arrivi M Presenze B Visitatori

185

161
*

146

2008 2009 2010 ) 2011 . 2012 2013
Fonti; Enit, Organizzazione Mondiale del Turismo, elaborazione ONT su dati Ciset - Universita Ca'Foscari Venezia - «TRIP [talia - Prirmavera 2013»

Primi 10 Paesi per arrivi mondiali in Italia (stime 2014, in _milionl)

Germania _ . Stati Uniti
12111 5.378
: ) . Francia
5 i 3.845
America Lating ;
g : Regno Unito
1463294
T 2913
Giappone . Austria
1.552 2735
Spagna Svizzera
1.905 e 2068 2159
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