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Rigenerare un tesoro da 300 mihiardi
e la chiave per una strategia dirilancio

ILSEGMENTO CORPORATE MANDA SEGNALI DI RIPRESA

(QUELLO RESIDENZIALE NO.SEC
LASVOLTA PER DARE UNA FOR

INDOGLIANALISTI
SCOSSAALMERCATO

IMMOBILIARE STA NELLA PIANIFICAZIONE DEL RIUSO
VARIO E ORIGINALE DI BENICHE SONO INABBANDONO.
SENEPARLA AD EIRE, RASSEGNA DA DOMANIA MILANO

Vito de Ceglia

Milano

Centri urbani da riproget-

tare, integrando piccolie
grandi punti vendita con pic-
cole e grandi imprese per ri-
spondere alle nuove abitudini
dei consumatori. Borghi anti-
chidavalorizzaree, inmoltica-
si, darecuperare exnovoripor-
tando in vita centinaia di mi-
gliaia di alloggi disabitati e
spesso incustoditi. Strutture
turistiche da ripensare, pun-
tando su una nuova visione di
offerta ricettiva. Proprieta im-
mobiliari pubbliche daricollo-
careattraversoinnovativepoli-
tichedella casa: socialhousing,
appartamentiperstudentiere-
sidenze per anziani.

Sono solo alcuni “pezzi” di
un puzzle che il nostro Paese
deve al pil1 presto ricomporre
per far ripartire il motore del
mercato immobiliare italiano.
Mercato che, inverita, qualche
timido segnale di ottimismo
inizia a lanciarlo. Almeno nel

secondo gli ultimi dati di No-
misma — il volume degli inve-
stimenti € passato da 2,9 mi-
liardi nel 2012 a 4,7 nel 2013.
Con un trend di crescita con-
fermato anche per il 2014. Se-
gnali positivi che, invece, non
arrivano dal segmento resi-
denziale il quale, sempre se-
condo Nomisma, con quasi
404mila compravendite di
unita abitative registrate nel
2013, ha riportato il dato piu
basso degli ultimi 15 anni.

E in questo scenario che si
apreladecimaedizionediLire-
Expoltalia Real Estate: larasse-
gna diriferimento del mercato
immobiliare, in programma a
Milano da domani a giovedi.
Tre giorni diincontri e dibattiti
acuiparteciperanno tuttiipro-
tagonisti del settore: un centi-

naio di investitori pubblici e
privati (italiani e stranieri), 5
entieagenzie pubbliche, 16 as-
sociazioni di categorie, una si-
gnificativa presenza di advisor
e diversi esponenti del gover-
no, tra cui il ministro alle Infra-
strutture Maurizio Lupi eil sot-
tosegretario alla Cultura Ilaria
Borletti Buitoni.

I} leitmotive dell'evento &
contrassegnato dalla “rigene-
razione” del patrimonio im-
mobiliare esistente, in primis
di quello pubblico costituito
perlopii da aree dimesse ¢
strutture inutilizzate. Stiamo
parlandodiuntesorettostima-
bile in 300 miliardi di euro che,
se valorizzato nel modo giusto,
potrebbe concretamente dare
unascossaalmercato. Uncapi-
tolo spinoso, questo, che viene
affrontato nel convegno inau-
gurale di Eire, promossoincol-
laborazione con Assoimmobi-
liare, dal titolo "Cambiare per
crescere: una nuova destina-
zione d'uso perl'ltalia”.

In sintesi, 'obiettivo dichia-
rato & quello di dare voce ad un
diverso modello di sviluppo
immobiliare che siain grado di
adeguarsi alle attuali esigenze
delmercato. Inchemodo?Spe-
rimentando, ad esempio, una
inedita pianificazione urbani-
sticasuscalanazionalecherie-
sca amettere in rete aree com-
merciali, artigianali e logisti-
che presenti nelle nostre citta
inmodo da trasformarle in veri
e propripolidi attrazione.

Una sfida senza dubbio am-
biziosa, madidifticileattuazio-
ne: perché le idee ci sono, a
quanto pare gli investimenti
perrealizzarle puremamanca-
no quasi sempre le regole. O
meglio le regole ci sarebbero,
ma il piu delle volte sone poco
trasparenti oppure non sono
adeguatealleleggidelmercato.
Dueesempisututti:ladifficolta

legata alla gestione delle gare
pubbliche e lincertezza dei
tempi causata dai lacci e lac-
ciuolidellapaludeburocratica,
cherappresentanoilprimofre-
no allo sviluppo del Paese.
Ostacoli, a volte insormon-
tabili, per chivuole fare impre-
sa in ltalia. Soprattutto in un
momento storico come quello
attuale in cui si iniziano ad in-
travedere incoraggianti segna-
li diripresa. Sensazione, peral-
tro, corroboratadaunrinnova-
tointeresse da parte degliinve-
stitori stranieri perl'ltalia.
Non a caso, € in programima
domani, dopo il convegno
inaugurale di Eire, un incontro
istituzionale a "porte chiuse”
tra alcuni investitori interna-
zionali del Real estate (prove-
nienti dall’Europa, Singapore,
Israele e dal continente ameri-
cano) eunadelegazionedelgo-
verno guidata dal ministro Lu-
pi e dal Capo della segreteria
tecnica del ministero dell'Eco-
nomiaedelle Finanze, Fabrizio
Pagani.
Neidue giorni successivi, se-
guiranno altri incontri profes-
sionalinell’areadiEire dedica-
ta esclusivamente agli investi-
toristranieri. Un evento nell'e-
vento chiamato “Investors'-
Days” eorganizzatoincollabo-
razione con Dla Piper, studio
legale mondiale di4200 profes-
sionisti. Sono previsti operato-
ri in arrivo da ogni parte del
mondo: societa internazionali
di servizi consulenza immobi-
liare, realta specializzate nel
develompment, Sgr, gestori di
patrimoni e banche d’affari.
Nel quadro degli “investors’-
davs” mercoledi ¢, inoltre, in
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programma un convegno sul
tema “The Italian Real Estate

market in the European con-
text. Challenges and opportu-
nities”.

L'appuntamento rappre-
sentaanchel’occasione perdi-

batteresualternativimodellidi

sviluppolegatialmondodel re-

tail, del turismo. del leisure, del

residential e dei comparti pro-
duttivi. Modelliingradodicon-
ferireabeniimmobiliearec di-
smesse
d'uso. Ampio spazio verra de-
dicato all'housing, pure allalu-

ce dell'imminente attuazione

del “Piano Casa” del governo.

UK, PRIMO IN CLASSIFICA
Investitori in infrastrutture, 2012, in %
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Nel segmento corporate
investimenti saliti da
2,9 miliardi nel 2012 a
4,7 miliardi nel 2013

nuove destinazioni

Nellostesso tempo, Eire pre-
vede una sezione dedicata al
mondo dell’ospitalita, "Touri-
sm for ltaly”: un appuntamen-
to tradizionale che sara aperto
dal convegno "Il new deal del
turismo italiano”, durante il
qualeibigdelcomparto sicon-
fronteranno a viso aperto coni
rappresentanti della PA per
analizzare le opportunita lega-
te alla valorizzazione dei terri-
tori. A seguire saranno presen-
tate le formule pilt innovative
lanciate sul mercato come

I'albergo diffuso™ e del "resort
integrato™: il primo miraacon-

ciliare la vacanza con la risco-
perta di borghi inesplorati
(15.000in Italia); il secondo co-
niuga. invece. 'esigenza turi-
stica tradizionale con l'orga-
nizzazione di eventi paraileli ¢
la valorizzazione del patrimo-
nio naturalistico.
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LA RASSEGNA

Ad Eire-Expo Italia Real Estate
parteciperanno un centinaio di -
investitori pubblici e privati (italiani e
stranieri), 52 enti e agenzie pubbliche,
16 associazioni di categorie, una
significativa presenza di advisor e due
rappresentanti del governo Renazi,
Maurizio Lupi (ministro Infrastrutture
e Trasporti) e llaria Borletti Buitoni,
sottosegretario alla Cultura

| FONDI INFRASTRUTTURALI NON QUOTATI

e e

¥ Impegno aggregato
In miliardi di dollari
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