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INTERVENTO

Un fronte comune per il cambiamento

d1 Ca¥lo Mochi Sismondi

omani si apre il 25° Fo-
D rum Pa ed & d’obbligo
una riflessione sul-

T'obiettivoeil sensodell’appun-
tamento, al di 1a dei tanti e im-
portantimomentidiapprofon-
dimento e confronto conlapre-
senza di ministri e di altre figu-
re istituzionali che I'iniziativa
offre (sivedalaschedaafianco
e il sito www.forumpa.it).

Dall’anno scorso molte cose
sono cambiate: nelle ultime set-
timane si &€ messo in moto un
vorticoso processo di cambia-
mento che avraimportanti con-
seguenze anche sulla vita delle
amministrazioni, delle impre-
se e dei cittadini.

E stata annunciata dal Go-
verno una riforma della pub-
blica amministrazione che
presenta importanti e rivolu-
zionari segnali di discontinui-
ta. Attraverso una consultazio-
ne si & data voce ai dipendenti
pubblici e ai cittadini perché
dicanolaloro sul propriolavo-
ro e sulla Pa che vogliono.

In questo contesto a cosa

NUOVA PROSPETTIVA
Le misure

gia annunciate
presentano
importanti segnali
di discontinuita

serve e cosa pu0 fare Forum
Pa? Intanto, ci proponiamo
diessere uno stimolo e un’oc-
casione per "prendere impe-
gni e trovare soluzioni", co-
merecitailtitolo dell’appun-
tamento di quest’anno. Impe-
gni e soluzioni non astratte,
ma concrete, che si fondino
sulla migliore cultura orga-
nizzativa, perché crediamo
chesialj, nella carenza dima-
nagerialitd e di cultura del
progetto, che zoppichi qual-
siasiriforma.

Vogliamo, poi, essere pro-
motori dei principidella parte-
cipazione e della collaborazio-
ne. E, infatti, necessario mette-
re al centro le persone, perché
cittadini eimprese non sono so-
lo portatori di bisogni, ma an-
che di competenze e soluzioni.
Lavoreremo quindi per defini-
reerendere concretoil concet-
to di "Stato partner" e per co-
struire attorno a questo obietti-
vo proposte che consegnere-
mo alla consultazione dirivolu-
zione@governo.it.

Inoltre, ciimpegniamo ada-
re voce agli innovatori, a quel-
li che non ci credevano pite a

quelliche cihanno sempre cre-
duto e non smettono di stupir-
si per le enormi potenzialita
che hanno le persone quando
cominciano a pensare € a per-
seguireipropriobiettiviall'in-
terno del quadro degliinteres-
sigenerali.

Ancora: sorveglieremo per-
chéle finestre di partecipazio-
ne aperte siano vere e non for-
mali, non durino lo spazio di
un annuncio. Dare voce & bel-
lo e paga dal punto di vista
dell'immagine, ma ¢ anche
una seria responsabilita. Non
permetteremo che le istanze
dei cittadini e delle imprese
facciano questa voltala fine di
tante altre consultazioni: fini-
scano, cioe, nel cassetto.

Eppoi, vogliamo privilegia-
re il "come fare" rispetto al
"cosafare" chetutti conoscia-
mo gia, che abbiamo sviscera-
to mille volte, che & segnato
dall’esperienza di tuttiiPaesi
che ci precedono nelle classi-
fiche, che € ormai agenda con-
divisa. E sull’organizzazione,
sulla governance, sulla re-
sponsabiliti, sul controllo,
sul metodo, sulle priorita

nell'impiego delle risorse che
cascal’asino.

Non ci accontentiamo, in-
somma, delle "innovazioni
soufflé", che durano come una
moda, riempiono qualche arti-
colo digiornale ma poi sisgon-
fiano, lasciando subito il posto
ad altro. Crediamo invece che
I'innovazione sia un processo,
non un prodotto e che richieda
coraggio e determinazione, ma
anchecostanza, attenzione, cu-
ra, persistenza dello sforzo.

Altrimenti bruceremo paro-
le, da cloud a big data, da smart
city a switch-off pensando di
aver fatto cose. Per questo pro-
poniamo centinaiadi ore difor-
mazione, decine di seminari di
approfondimento e dilaborato-
ri, moltissimi esempi e soluzio-
nidacopiare.

Sappiamo, infine, che I'inno-
vazione, specie se partecipati-
vaeopen,non piaceatuttieha
molti nemici. Per questo biso-
gna fare fronte comune e lavo-
rare insieme. A questo serve
un laboratorio d’innovazione
come Forum Pa.

Presidente Forum Pa
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ILCALENDARIO

Tre giorni per «Prendere impegni e trovare soluzioni»

L’appuntamento

= IlForumPasisvolgerada
domania giovedi al Palazzo dei
congressi di Roma. Tuttii dettagli
sul sito www.forumpa.it.

I1temi

s Lariformadella Pa: domani
mattinaincontro conil ministro
della Pubblicaamministrazione,
Marianna Madia; i128 mattinasi
parlera didirigenza e nel
pomeriggio del riordino degli enti
locali con il ministro degli Affari
regionali, Maria Carmela
Lanzetta; la mattinadi giovedi
focus sulla valutazione delle
performance, acuiinterverrail
commissario per laspending
review, Carlo Cottarelli

= LaPadigitaletraprogettie
realizzazioni. Si parte domanicon
['Anagrafe nazionale,mentre nel
pomeriggioci siconcentrera sulla
dematerializzazione, lascuola
digitale, la sanita elettronica (con
Pintervento del ministro della
Salute, Beatrice Lorenzin), i big
data. 1128 saralavoltadelcloud

computing perlaPa, delle
competenze digitali, della
fatturazione elettronica. 1129
pomeriggio convegno conil
direttore dell’Agenzia per 'Italia
digitale, Agostino Ragosa, e coniil
sottosegretarioalla Pubblica
amministrazione, Angelo
Rughetti

= Rigoreecrescitasarannoalla
base dell'interventodel 28
mattina del ministro
dell’Economia, Pier Carlo
Padoan,a conclusione di una
tavola rotondain cuisi parlera
della piattaforma tecnologica per
ilmonitoraggio dellafinanza
pubblica;il29 mattinadiscena
I’e-procurement pubblicoela
valorizzazione del patrimonio
immobiliare

= Open government come
riprogettazione della Pa. Domani
mattina incontri sul turismo, sul
co-design dei servizi e sulle smart
cityinotticadigenere.Il
pomeriggio confronto sul
concetto di Stato partner, che
diventail nuovo percorsodi

ricercadi Forum Pa. Il 28 mattina
si parlera ditrasparenza e privacy
conil Garanteediopen
government con testimonianze
internazionali. Infine, giovedi
dibattitosulla sharing economy
= LaPaeleimprese. Domani
mattinasara sviluppatoiltema
dellainternazionalizzazione,
mentre nel pomeriggio riflettori
puntatisul problema dei ritardi
dei pagamenti. Mercoledi
mattina cisi occupera di reti di
imprese e nel pomeriggio si
assistera alla presentazione del
progetto "Garanzia Giovani" con
ilministro del Lavoro Giuliano
Poletti e sarannoinoltre
esaminate le opportunita
industriali delle smart city.
Giovedi pomeriggio spazioal
tema della semplificazione

= Fondieuropei. Utilizzare quelli
della programmazione
2014-2020 al100%: sara iltema
delconvegno di giovedi
pomeriggio, a cui parteciperail
sottosegretario alla presidenza
del Consiglio, Graziano Delrio
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