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Mappe Viaggio a Shenzen,
laNew York cinese,
inventata 30 anni fa e oggi
simbolo del paese 14|15

benvenuti a Shenzhen,
la New York cinese

Cina | Negli anni 70 era un villaggio di pescatori. Oggi ha 15 miliont

div abitanti, di cut 5 non residentt, un eta media di 29 anna,

16 maliardari, 350 grattacieli. Ed é il sitmbolo del sogno cinese: arricchirsi

CECILIAATTANASIOGHEZZI

® SHENZHEN. Dimenticatelafabbricadel mondo.
Quella Shenzhen, cosi meravigliosamente descrit-
ta dallomonimo graphic novel di Guy Delisle ap-
partieneal passato. Dimenticate «gliodori,lafolla,
la sporcizia, il grigiore ovunque». Anzi, tenete in
mente la folla. E dimenticate il resto. Si atterra nel
futuristico terminal 3, progettato da Fuksas. Luci
calde, spazi ampi. Tutto di un bianco cosi scintil-
lante chefaquasi dimenticarel'esistenza diun fuo-
ri. Si attraversano boutique: le ultime collezioni di
Armani, Zegna, Furla, Montblanc, Ferragamo,
Shanghai Tang, Versace e simili sono incastonate
in negozi dalle forme irregolari. Danno immedia-

tamente 'idea della capacita di spesa di chi passa,
perlavoro o piacere, in questonon luogo. Siprende
lametro, unadelle piticaredell'intera Cina. Eccola
folla. I vagoni, moderni e funzionali, sono pieni.
Chinon dorme, & connesso. Con gli smartphone: si
gioca, si telefona, si legge. Non ¢’ quasi nessuno
che dialoga conil suovicino, manon ¢ questoacol-
pirci. Sono tutti giovani, e vestiti bene. Ognuno a
propriogusto,sintende.

«Appenaarrivato,seiun abitante di Shenzhen».
Siamo ancora in metro e gia ci viene esposto uno
dei concetti simbolo della citta. Un semplice slo-
gan, che inizialmente ci fa sorridere. Ma che poi ci
rimane in testa. Una domanda che ci martella
mentre, malldopomall, ciinoltriamonellacitta at-
traversando una serie di non luoghi. Ma chi sono

gli abitanti di Shenzhen? Abbagliati dalle pubbli-
cita e daineon dei grattacieli; stupiti dall'efficienza
dei servizi e dall'ordine che regna nelle strade sta-
vamo dimenticando la breve storia di questa citta.
Motivo in pit per osservarla con curiosita e ammi-
razione. La citta di Shenzhen non ha ancora com-
piuto 35 anni e, a prima vista, nulla ci riporta alla
millenariatradizione cinese. Siamodifronteaquel
sogno cinese che, propaganda a parte, qui € gia di-
venutorealtd. Qui Deng Xiaoping, 'architetto del-
la nuova Cina, ha scelto di sperimentare il famoso
socialismo con caratteristiche cinesi. La zona eco-
nomica speciale di Shenzhen fu ufficialmente
inaugurata nel 1980. Significava portare nella Re-
pubblica popolare, la cui esperienza maoista si era
appena conclusa con la morte del grande timonie-
re, investimenti stranieri. L'idea era quella di far
confluire in Cina un po’ del denaro che girava a
Hong Kong. Qui, dove la manodopera costava po-
chissimo, cominciarono aaprire fabbriche di scar-
pe, digiocattoli, di elettronicae chi pittnehapitine
metta. Tutti prodotti commissionatidall'Occiden-
teeaessodestinati.

« Trent’anni in Cina
Le politiche di “riforme e apertura” qui speri-
mentate si estesero in fretta a altre parti della Re-

pubblica popolare. All'epoca fu un azzardo mairi-
sultati, oggi, sono sotto gli occhi di tutti. Eil mira-
colo economico cinese: da paese del terzomondo a
seconda economia mondiale in soli trent’anni. So-
no glistessi dati dellaBancamondiale araccontar-
celo: 600 milioni di persone uscite dalla poverta e
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unasocieta che si é trasformata darurale aurbana
(il sorpasso € avvenuto nel 2011 e I'ultimo docu-
mento del governo si pone l'obiettivo del 60 per
cento della popolazione residente in citta entro il
2020). Un paese che attualmente prova ad affron-
tareavisoapertola cosiddettatrappoladel reddito
medio,ovveroquel momentoincuilacrescitaadue
cifre - di cui si & beneficiato grazie a un basso costo
dellavoroeal trasferimento diknow howetecnolo-
gie-scompare. Oggilascommessaétrasformarela
Cina da fabbrica del mondo a societa di servizi. Si-
gnificaaumentareilredditoindividualeaffinchéla
classe media possa spendere e dare vita a quel gi-
gantescomercatointernodicuilaleadershiphabi-
sogno per mantenersi al potere e a cuile aziende di
tuttoil mondo anelano per mantenersi invita. Ela
scommessa che Shenzhen considera ormai vinta,
conbuonapacedeidetrattoridi Deng Xiaoping.

o Arricchirsi ¢ glorioso

I politici cinesi spesso comunicano attraverso
simboli. Non & quindi da considerarsi un caso che
Xi Jinping, appena confermato presidente, si sia

precipitato nelle regioni meridionali ripercorren-
doletappediquello cheépassatoallastoriacomeil
“viaggio al sud” dell’architetto delle riforme econo-
miche e della modernizzazione socialista della Ci-
na. Fuilmomentoin cui Denglancioloslogan,im-
pensabile solo qualche anno prima, “arricchirsi &
glorioso”. Erail 1992,il Partito dovevariconquista-
reilsuo popolomostrandodivolersiliberarediuna
burocrazia corrottaecancellandoal piti prestoil ri-
cordo del sangue di piazza Tian’anmen. «Lasciate
che alcuni si arricchiscano prima», consigliava
quello che gia trentanni prima aveva teorizzato
«nonimportaseil gatto & bianco o nero; ¢ un buon
gatto fintanto che prende i topi». Ottenne un’in-
credibile copertura mediatica che accelero la stra-
da delle riforme. In dodici anni Shenzhen era gia
passata da essere “un villaggio di pescatori” di 30
mila anime a una citta da un milione di residenti.
Ma non era abbastanza. Nel 1996 completo la co-
struzione di quello che all’epoca era il quarto grat-
tacelo piti alto del mondo: la torre Shun Hing, 69
pianie 384 metri dialtezza. Ed erasolol'inizio. Og-
gi Shenzhen conta 15 milioni di abitanti (frai cosi
detti residenti stanziali, oltre 10 milioni, e quelli
temporanei). Dei 168 miliardari cinesi (dati For-
bes), 16 vivonoin questacitta. E qui sononate quel-
lecheoggisonomultinazionali pronteaconquista-
reil mondo: Huawei, Tencent e Vanke, solo per ci-
tarne alcune. Nel frattempo la citta ha raggiunto

quota 350 grattaceli, I'ultimo, 660 metri, verra ul-
timatonel 2016 esarail terzo pinaltodel mondo.

« La dicotomia campagna/citta
Lanotte,dallacimadiunacollinaodal pianopit
alto di uno di questi palazzi, Shenzhen appare co-
me una distesa di neon colorati senza soluzione di
continuita. Solo un occhio attento si accorge che
quella distesa & costellata di aree piti buie. Sono
quartieri di palazzi a sei 0 nove piani, costruiti alla
bell’emeglio senzaascensore. Eccoicosiddetti “vil-

laggi urbani”: 240 isole che spezzano la narrativa
della nuova Cina, dando la misura del progresso
compiuto e del passato cancellato. Sonole comuni
agricole volute da Mao e costruite secondo il con-
cetto allora in auge dei “villaggi che accerchianola
cittd”. Maadesso chela citta sié estesaadismisura,
¢lametropoli che letteralmente accerchia i villag-
gi. Legalmente sono scomparsinel 1992, madifat-
toresistono. Per almeno12 anni sono stati soggetti
allamministrazionerurale,chein Cinaprevededi-

ritti e doveri differenti da quella urbana. Nelle
campagne esiste la proprieta e l'appezzamento di
terrasieredita di padreinfiglio. Niente ache vede-
re con quello che succede in citta, dove lusufruttoé
possibile per 70 anni allo scadere dei quali la terra
tornaalloStato. Sullacarta, Shenzhenéstatalapri-
mametropoli cinese aeliminarei “villaggi urbani”,
ma di fatto essi continuano a esistere e a sfruttare
unazonagrigiache produce, allostessotempo, ille-
galitd e ricchezza. L'amministrazione della nuova
cittalihainizialmenteignorati pensandoingenua-
mente che avrebbero continuato arifornire la citta
di frutta e verdura fino a quando non sarebbero
stati naturalmente riassorbiti da essa. Ma i “villa-
ni”, cheaquel puntoerano privatidei dirittibaseri-
servatiai“cittadini” (istruzione e assistenzasanita-
ria, tanto per citarne un paio) hannofattodellaloro
peculiaritiun punto diforza. Loro, al contrario dei
“cittadini”,erano proprietaridicaseeterre.

« L’esplosione della classe media

Rapidamente e senza troppa attenzione alla si-
curezza e all'estetica, le case a due piani sono cre-
sciute in altezza, gli spazi si sono ristretti e i campi
sono stati affittati alle fabbriche. Qui sisono river-
sati milioni di migranti attirati da affitti molto piu
bassi che nel resto della citta e dalla zona d'ombra
che permetteva di vivere e lavorare senza avere un
vero e proprio permesso di residenza. Tutta gente

che aveva bisogno di servizi: taxi, parrucchieri,
trattorie e negozietti hanno formato una sorta di
cuscinetto attorno a quei “villaggi urbani” che non
soloeranosempre piu difficile daabbattere, ma or-
mai producevanoanchericchezza.

La storia urbanistica di Shenzhen, da allora, &
stata anche la storia della distruzione e della tra-
sformazione dei “villaggi urbani”. Quando nel
1992 il governo decise di eliminarli sulla carta, una
sceltacheall'epocadefini“nonpopolare, maneces-
saria”il 15 per cento della terra rimase sotto il con-
trollo dei comitatidivillaggio che sitrasformarono
alorovoltainsocieta perazioni. Ecosiche, dalgior-
no alla notte, gli ultimi della scala sociale si sono
trasformati in una classe media benestante. Non
devono piti alzarsi alle tre del mattino perandare a

lavorare. Oggi, stando alle loro parole, “non devo-
no far altro che giocare a mahjong e in borsa”. E
viaggiano. Vannoin Europaein Giappone perfare
shopping. Nell'arco ditrent'annisono passatidallo
status di contadini a quello di uomini d'affari. An-
chelorosonoesempiviventidel sognocinese.
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» Quant’e bella giovinezza

La storia non ricorda un'area metropolitana
che si sia sviluppata tanto in fretta quanto quella
di Shenzhen. Attualmente I'etad media dei suoi
abitanti non raggiunge i 29 anni. Ovviamente,
quasi nessuno € originario di Shenzhen. Ilocali si
divertonoaindovinareleregionid'originedall'ac-
cento dell'interlocutore: “Appena arrivato, sei un
abitante di Shenzhen”. Ecco che lo slogan gover-
nativoacquistaunsenso pit profondo. 1195% del-
la popolazione fa parte dell'esercito dei migranti
chesirecanoin cittain cercadi unfuturomigliore.
Sonoambiziosi e non sopportanol'ideaditornare
acasaaseguito di un fallimento. Diversi sondaggi
hanno indicato che lo scopo primario di chi si tra-
sferisce a Shenzhen & arricchirsi. E ci stanno riu-
scendo. Nel 2013 il pil pro capite ¢é stato di oltre
12mila euro. Si tratta della quinta citta pit ricca
della Cina. Gli stipendi dell'area metropolitana
sono cresciuti costantemente. A febbraio 2014 lo
stipendio minimo mensile era di 210 euro e il go-
verno prevede unacrescitadel 13 per cento all'an-
no. I campi arati sono rimasti solo nella topono-

mastica dei quartieri; i centri benessere nascono

come funghi; le fabbriche, ormai spostate in peri-
feria, vengono riqualificate in poli culturali dove &
incoraggiata I'innovazione. Certo, & una citta dif-
fusa. Non ha centro storico né vestigia del passato.
Anzi,non & del tutto vero. C'¢ un nucleo originario
di Shenzhen. Quello visitato da Deng Xiaoping
nel 1992. Qui un maxi cartellone (non uno scher-
mo)locommemora. Lafotostoricadell'architetto
della nuova Cina e uno slogan: “Ancora un secolo
sullalinea politica del Partito. Perseverando, sen-
za vacillare”. La citta e giovane, non € neppure a
meta del cammino.

Non c¢’é al mondo unacitta che si
siasviluppata altrettanto in fretta.
Imigrantisono il 95% della
popolazione. Secondoisondaggi
vengono qui per diventare ricchi

Qui sono nate societa
multinazionali di successo come
Huawei, Tencent e Vanke. E nel
2016 sara ultimato il terzo edificio
pil alto del mondo: 660 metri

MEGALOPOLI

Una panoramicadi Shenzhen,
cheneglianniSettanta
eraunvillaggiodipoche
migliaia diabitanti
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1 diect comandamenti
di una citta che compe trent anni

® Nel 2010, in occasione dei trent’anni della citta
di Shenzhen, il governo ha pubblicato un volumi-
noso testo che siintitola: “I dieci concetti migliori
di Shenzhen”. Shenzhen, silegge nellintroduzio-
ne, «¢ la citta che, intrecciando idee e pratiche
quotidiane, hasaputo tradurrela teoria del socia-
lismo con caratteristiche cinesi in affermazioni di
valore. [...] Questi concetti sono la manifestazio-
ne concreta dello zeitgeist e l'impronta vivida del
programma di aperture e riforme. [...] Dietro
ognuno di essi ¢’¢ una storia memorabile. Sono il
tributo a coloro i quali hanno costruito la citta e
allo stesso tempo la memoria collettiva del suo
popolo». Oksitrattadi propaganda. Vale comun-
quelapenaconoscereimitofondativodiunacitta
di appenatrent’anni. Dei tanti slogan che si sono
succeduti, il governo di Shenzhen ha scelto di ri-
cordare questi.

» 1. Il tempo & denaro, Pefficienza & vita
Sebbene al momento non sembri nulla di spe-
ciale, questo & stato il primo slogan ad aver avuto
origine a Shenzhen. Cartelloni con questa frase,
rivoluzionariaperun paeseappenauscito dal ma-
oismo, sono stati pitt volte tirati giu dalle autorita
finché Deng Xiaoping non la pronuncio pubbli-
camente. Oggi quattro manifesti con questo slo-
gan sono conservatinel Museo nazionale cinese.

¢ 2, Le parole vuote mettono a repentaglio
la nazione, il lavoro pratico porta
prosperita
All'inizio dell’era delle riforme, Shenzhen era
sulla bocca di tutti. Ma gli abitanti di Shenzhen
non erano abituati a tanta notorieta. Cosi ritira-
rono fuori questo antico motto e ne fecero un ma-
nifesto.

* 3. Osare diventare primi nel mondo

L'affermazione & il contrario della massima ta-
oista “non osare essere primi nel mondo”. Shen-
zhen la adotto a seguito di un discorso di Deng
Xiaoping che chiedeva agli abitanti di avereil co-
raggio dei pionieri. Il postulato & che il coraggio
portaal successo.

* 4, Le riforme e l'innovazione sono le radici
e 'anima di Shenzhen
ETossimoro di una cittasenzaradicie, secondo
molti, senz’anima. 11 punto & che Shenzhen non
haavuto origine dalle riforme ma & stata costruita
proprio a questo scopo. E sulle riforme economi-
che oggi sta costruiendo il suo futuro.

¢ 5. Far rispettare Shenzhen per
Tentusiasmo dimostrato nella lettura
Per sconfiggere I'immagine di “deserto cultu-
rale” con cui veniva rappresentata, il governo lo-
cale si & impegnato a promuovere la lettura tra i
concittadini. Nel 2010 dopo aver organizzato per

12 anni consecutiviil mese della letturasi é candi-
data a capitale mondiale del libro per I'Unesco.
Ovviamente non ha ottenuto il titolo, ma nel frat-
tempo ha riempito la citta di biblioteche self-ser-
vice, un progetto che poi e stato esportato in altre
metropoli della Cina.

¢ 6. L’innovazione & incoraggiata e gli sbagli
sono tollerati
Questo ¢ forse il motto che sta pil a cuore alla
popolazione di Shenzhen. In una citt votata agli
affari e al successo, l'innovazione & I'unica via per
sfuggirealla trappola del reddito medio. Eil falli-
mento fa parte del gioco.

* 7. Soddisfare i diritti culturali dei cittadini

E la naturale prosecuzione del punto 6. Shen-
zhen non vuole piti essere conosciuta esclusiva-
mente per il suo miracolo economico. Vuole offri-
re ai suoi cittadini qualcosa di pit.. Questa é la
svolta politica che la citta ha deciso di compiere.
D’altronde la cultura favorisce I'integrazione e
T'innovazione. Verrebbe da obiettare che la cultu-
ranon é propaganda.

* 8. La fragranza della rosa si trattiene nelle
mani di chi la dona

Un motto lanciato dall’Associazione dei volon-
tari di Shenzhen, la prima organizzazione di que-
sto tipo che ottiene il beneplacito del governo in
tutta la Repubblica popolare. Un altro modo per
mostrare attenzione alle problematiche sociali di
unacittachesiésviluppatatanto rapidamente.

¢ 9. Shenzhen abbraccia il mondo

Comeprimoluogo dovesonostatesperimenta-~
te le politiche di riforme e apertura, Shenzhen ¢
nata con la responsabilita di accorciare le distan-
ze tra la Repubblica popolare e il resto del mon-
do.

* 10. Appena arrivato, sei un abitante di
Shenzhen
IInuovosogno diunanazione antica: chiunque
arrivaentraaparte delmitofondativo. Soprattut-
to seraggiunge il successo. Di esempi cenesonoa
bizzeffe. Ma Huateng & arrivato a Shenzhen a se-
guito della famiglia quando aveva 13 anni. Nel
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1998, a 27 anni, hamesso su una piccola azienda ha, E ancora Wang Shi, che ¢ arrivato in citta nel
di tecnologia informatica: Tencent. Oggi € al 1983 -a 32 anni - per supervisionare un commer-
quarto posto nella lista dei miliardari cinese. We-  ¢jo di mangime. Alla fine degli anni Novanta ha
Chat, il sistema di messaggistica istantanea che fondato Vanke e oggi, passati i sessant'anni, si
hainventato, ha 355 milioni utenti attivial mesee trovaa dirigerela piti grande societaimmobiliare
gia gareggia conil gigante dell'ecommerce Aliba-  ¢inege.
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