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Lasorpresa FExpo
Corsa contro il tempo
per arrivare puntuali

A mille giorni dal via, la macchina organizzativa funziona

MARCO ALFIERI
MILANO

uattro anni e mezzo dalla vittoria di Pa-
rigi contro la citta turca Smirne, in cui
si & molto litigato; solo mille giorni da
Expo che aprira il 1° maggio 2015, in cui
moltissimo resta da fare. «Lo vede quel
tabellone? E’ il crono programma. Le
fappe le stiamo rispettando ma il punto
& che si & perso troppo tempo all’inizio e
oggi non abbiamo pilt margini per gli
imprevisti: un’autorizzazione, un ricor-
so. Dunque ogni giorno & prezioso...».
Giuseppe Sala dal 2010 & amministrato-
re delegato di Expo Spa, la societd par-
tecipata da Comune, Provincia e Came-
ra di commercio di Milano, Regione e
Ministero del Tesoro, che organizza
l'esposizione universale. Sotto la sua
gestione la macchina ha preso final-
mente a funzionare dopo la lunga sta-
gione dei manager part-time.

Fermarsi alle beghe politiche fa pen-
sare al fallimento. «Se Berlusconi ¢
Monti non fossero milanesi avrebbero
gid cancellato Expo, regalandolo a
Smirne...», ammette una fonte. Pesano i
ritardi e I'austerity che ha ridotto i pri-
mibudget faraonici e i milanesi, al solito
pragmatici, dopo tanto litigare vorreb-
bero «vedere cammello».

Il tempo stringe

In realta non & proprio cost. I ragazzi in
via Rovello, dove c’era il Piccolo Teatro
di Giorgio Strehler e oggi il quartier ge-
nerale Expo, lo chiamano «il pescer. Eil
rendering del sito che sorgera di fianco
alla nuova Fiera, un’area da 1,1 milioni
di mq nel quadrante nord ovest della
cittd. Proprio oggi verra assegnata la
gara da 272 milioni per la costruzione
della piastra espositiva, & il bando piu

importante di Expo a cui partecipano 9
big,-da Impregilo in giii. Se tutto fila li-
scio da agosto entreranno in cantiere
450 operai e si comincera a scavare il
canale intorno alla futura cittadella
iper tecnologica.

-l progetto ha I'apprezzamento del
Bie ('ente internazionale che organiz-
za gli Expo, ndr), adesso si tratta di la-
vorarey, getta il cuore oltre l'ostacolo
Sala. Su 140 Paesi attesi, 91 hanno gia
aderito. «Inoltre ci sard sostanziale
pareggio tra investimento pubblico
(1,3 miliardi di euro) e quello dei Paesi
partecipanti, che investiranno.un mi-
liardoy. Sulla gestione (900 milioni) la
meta dei ricavi verra dai biglietti d’in-
gresso, venduti a 19 euro, il resto da
partnership e merchandising. -

Quanto al crono programma, a no-
vembre si & cominciato a pulire il sito dal-
le interferenze. Entro fine mese partirail
bando per 'Expo center e una prima par-
te delle Vie d’Acqua. Mentre all'inizio del
2018 sara la volta delle gare per Panfitea-
tro e la Cascina Triulza. Ma c’é da corre-
re, i tempi sono ormai al lumicino.

Se il sito & finalmente avviato, un
centimetro fuori & tutto da inventare.
«Vieni all’Expo se in quei 6 mesi hai in-
tenzione di passare una vacanza in Ita-
lia», ammette Sala. Si prendano i cine-
si: nel 2015 in 130 milioni viaggeranno
all'estero. Uno, due milioni potremmo
attirarli ad Expo, ma ci sono problemi
di ricettivitd, Malpensa da collegare e
poi il nodo dei visti (oggi se ne fanno
300mila anno). In una parola, bisogna
sviluppare una vera offerta sul nord
Italia. E questo implica un rapporto di-

verso coi Tour operator, un grande pia-

no di marketing, una ospitalita organiz-
zata per 160mila letti/giorno e un palin-
sesto di eventi culturali integrato. Pos-
sono farlo solo le Regioni e il ministero,
ma si devono muovere.

Il freno della politica

Poi ci sono le beghe politiche. Durante il
regno di Letizia Moratti la guerra inte-
stina attraversava il centrodestra: pa-
lazzo Chigi contro Palazzo Marino e Pa-
lazzo Marino contro il Pirellone del ri-
vale Formigoni. Nella Milano arancione
di Pisapia, con il governo Monti impe-
gnato a sgonfiare lo spread, la guerra
cambia colore ma & sempre in agguato.

Qualche settimana fa il sindaco ha mi-
nacciato le dimissioni da commissario
straordinario (resta in ruolo ma dele-
ghera i poteri a Giovanni Maria Flick)
in polemica con palazzo Chigi, le incer-
tezze sui fondi pubblici e, nemmeno ve-
Iatamente, con Formigoni, ambasciato-
re dell'evento nel mondo, che per disto-
gliere I'attenzione dagli scandali sanita-
risi & messo a tutta su Expo. Aruotasié
dimesso Luigi Roth da commissario del
Padiglione Italia e andra sostituito.
«Non ci saranno pii1 soldi per specu-
lare dopo la fine della bolla immobilia-
re, ma Expo resta una grande ribalta di
immagine e di potere», spiega una fon-

te. Inoltre le elezioni si avvicinano e
questo aumenta la temperatura tra sin-
daco e governatore.

Tra i litiganti, la ‘ndrangheta lavora
da tempo per entrare nella catena dei
subappalti. Ialtro giorno Sala ha esclu-
so dai lavori un’azienda impegnata nel-
la prima gara sulla pulizia del sito per-
ché segnalata in una informativa atipi-
ca della Prefettura.

Laltra grande incognita rimane il
senso stesso della manifestazione. Nel
1906 I'Expo di Milano fu un successo
perché simboleggid I'ingresso del Pae-
se, trainato dal triangolo industriale,
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nella modernitd; oggi non ¢ chiaro il si-

gnificato. Come non é chiaro che ne sa-
radel sito. Nel 2017 i terreni torneranno
nella disponibilita della societa Arexpo
(partecipata da Regione, comuni coin-
volti, Fondazione Fiera e Provincia), ma
sul futuro dell’area ¢ aperta una dialet-
tica tra lobby cittadine.

Probabilmente I'eredita di Expo, al
netto delle infrastrutture completate
(Brebemi e quasi tutta Pedemontana, la
M4 e M5 senza molte fermate, la nuova
darsena e le vie d’acqua collegate col si-
stema dei navigli mentre la M6 & stata
depennata e la Tangenziale esterna non
rispettera i tempi), stara nella capacita

di farsi piattaforma di un nord Italia

che impara a proiettarsi all’estero come
sistema integrato, dove si pud passare
qualche giorno tra i musei di Torino,
percorsi enogastronomici, il sistema
dei laghi, le citth d’arte fino a Venezia e
il circuito dello shopping. «Expo & l'oc-
casione che hanno Milano e il nord di
internazionalizzarsiy, chiosa Sala. An-
cora mille giorni per vincere la sfida.
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VALORE ECONOMICO

272

milioni di euro.
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