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COME CAMBIANO LE IMPRESE

In futuro meno Stato e piu citta

Il baricentro dell’'economia si sposta a est e nelle nuove metropoli

di Leonardo Totaro

el 2025 il baricentro economi-
co del pianeta si sara spostato
versoest; secondounaricerca
del McKinsey Global Institu-
te appena pubblicata, trale prime 25 cit-
ta del mondo ne troveremo 12 nei paesi
emergenti(rispettoalle 4 attuali). Shan-
ghai occupera la terza posizione in ter-
minidiPil (rispetto alla25a attuale) e co-
me percentuale di famiglie con un red-
dito annuo superiore ai 20.000 dollari
(ogginonsicollocanemmeno trale pri-
me 25). New York, Tokyo, Londra e Pa-
rigi conserveranno una posizione trale
prime 10, ma Philadelphia, Boston, San
Francisco, Toronto, Sidney, Madrid e
Milano saranno scomparse dalla top
list. Le mega-cities saranno passate da
25 a 6o e in queste citt si concentrera
un quarto della ricchezza mondiale;
una citta oggi sconosciuta ai pilt come
Tianjin produrraun Pil paria quellodel-
la Svezia. L'urbanizzazione e l'indu-
strializzazione faranno emergere dalla
poverta un miliardo di persone e cree-
ranno una classe di consumatori sem-
pre pili globale. Ma le geografie emer-
genti non rappresenteranno solo nuovi
mercatidi consumo. Sara in queste aree
che nasceranno migliaia dinuove azien-
de. Oggi tre quarti delle 8.000 aziende
con oltre un miliardo di dollari di fattu-
rato sono basate nei paesi sviluppati;
nel 2025 saranno quasi raddoppiate
(15.000) e la metd avra sede nei paesi
emergenti.
In queste dinamicheil ruolo delle cit-
ta & destinato a essere cruciale. Oggi 20
citta ospitano un terzo delle mega-cor-
porations, domani pit1 di33o agglomera-
tiurbani ospiteranno per la prima volta
una grande azienda; la competizione
tra cittd per attrarre queste imprese (o
farne crescere di nuove) sara intensa.
Nel mappamondo del 2025 I'Italia e le
sue citta sembrano destinate - in assen-
za di una politica economica fortemen-

teinnovativa-aunamarginalita econo-
mica ancor pili spinta di quella attuale.
Lanostraevoluzione demografica é pe-

nalizzante: la demografia & un driver
fondamentale per la crescita economi-
caeilnostro & un paese che invecchiae
non innesta forze nuove. La deindu-
strializzazione italiananon é cronaca di
questi giorni, ma un trend che dura da
oltre vent’anni ed ¢ destinato a prose-
guirein mancanzadiinterventiincisivi.
Si aggiunga poi la cronica difficolta
nell’attrarre investimenti a causa dei
problemistrutturali (mancanza diinfra-
strutture adeguate, burocrazia, lentez-
zadellagiustiziaamministrativa, incer-
tezza regolamentare), la cui auspicata
risoluzione con iniziative meritorie al-
la Destinazione Italia produrrarisultati
in tempi medio-lunghi.

Un destino di declino inevitabile?
Non necessariamente, sé sapremo co-
niugare le opportunita dell'urbanizza-
zione globale con le specificita e i punti
diforzaitaliani. Tre considerazioni:

1. ’Ttalia non ha megalopoli, mala ri-
cerca McKinsey segnala che 400 citta
di «medie dimensioni» produrranno
nelmondo, daquial 2025, un PIL aggiun-
tivo pari a quello degli Stati Uniti. E un
certonumero di cittaitaliane apparten-
gono di diritto a questo gruppo; le peri-
ferie di alcune di esse manifestano gia
oggi - nonostante il periodo di crisi -un
notevole fermento del mercato immo-
biliare, stimolato dalle esigenze abitati-
ve delle comunita di immigrati. Il trend
nonsaradibreve durata.

2. Abbiamo un territorio ricco di im-
prenditorialita, di medie aziende dina-
miche e competitive anche sui mercati
internazionali, conun ampio indotto lo-
cale. In provincia ¢ facile trovare im-
prenditori che hanno innovato inmodo
completamente virtuale la gestione de-
gliordini, del magazzino e della contabi-
lita, rendendo in prospettiva pressoché
ininfluentelalocaljzzazione geografica
della produzione. Gli oltre 100 distretti
industriali sono unicial mondo, non re-

plicabili, e studiati danazioni avanzate
ed emergenti come mpdello.

3.L’Italia possiede asset naturalistici,
architettonici, culturali e dellatradizio-
ne eno-gastronomica che sono unici e
possono essere ulteriormente valoriz-
zati. Anche in questo ambito le iniziati-
ve individuali hanno anticipato di gran
lungale politiche disistema; si pensi, so-
loatitolo diesempio, a quanti ex profes-
sionistisisono convertitial ruolo di «ge-
storidell’accoglienzay, avviando bed &
breakfast e riuscendo a farsi scoprire
sul web dai tanti turististranieri deside-
rosidivenireinItalia,

Occorreraindividuaretre-quattro cit-
ta (e un numero limitatodi distretti) a

‘cuiapplicare il concetto di«cittd metro-

politanax» o di agglomerato economico
paragonabileaquellodiunacitta digran-
didimensioni. Per queste aree andrasvi-
luppato un piano strategico e di investi-
mento su un orizzonte di almeno dieci
anni, che prevedainfrastrutureadegua-
te, facilitd di accesso, incentivi alla loca-
lizzazione, impiego diffuso della tecno-
logia, criteri gestionali ispirati ai princi-
pidelle «smart cities» e condizioni van-
taggiose per gli investimenti. In secon-
do luogo, le istituzioni centrali e locali
dovranno sviluppare politiche mirate di
sostegno della «provinciay italiana, fa-
vorendo la partecipazione dei privati
nell'innovazione dei modelliproduttivi
a rete e valorizzando maggiormente il
patrimonio storico, culturale e ambien-
tale del Paese. Infine, le aziende italiane
sane e presenti da tempo sui mercati in-
ternazionali dovranno valutare quali cit-
ta(pitiche qualipaesi) potrannorappre-
sentare in futuro il miglior potenziale
perillorobusinessall’estero. Questo po-
tenziale andra valutato in una doppia
prospettiva: guardando ai milioni di con-
sumatori con potere di spesa in crescita
neiprossimianni, maanche alle aziende
cheinquellecittiavranno sede;e che po-
tranno vestire, un domani, i panni di
clienti, fornitori o concorrenti.
L’autore & managing partner McKinsey & Company
Mediterraneo
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La nuova geografia economica
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