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Lavorare dal borgo o con orari flessibili

L'equilibrio con la vita privata e possibile

ILARIA SOLAINI
Milano

g~y mart working si? Smart
& working no? Si tratta di un
b...+ aut aurgiasuperato:lo sce-
nario che si sta delineando nel
mondo del lavoro riguarda fles-
sibilita e nuove forme ibride di
organizzazione che permettano
di conciliare i tempi dellavoro e
della famiglia. In Italia, secondo
il Randstad Workmonitor 2023,
il 58% delle persone non accet-
terebbe un lavoro che influisse
negativamente sull’equilibrio tra
lavoro e vita privata e il 33% af-
ferma di aver lasciato la prece-
dente occupazione perché non
siadattava alla suavitapersona-
le (39% nella fascia 18-24). Il fat-
tore pili importante per gli ita-
lianinellavoro & 'equilibrio con
la vita privata, indicato dal 96%
del campione, seguito dalla re-
tribuzione (95%), dalla sicurez-
za dellavoro (91%) e dallaflessi-
bilita di orario (83%).

Uno dei vantaggi del lavoro da
remoto ¢la possibilita dilavora-
re da dove si vuole. Ad esempio
daun paesino del SudItalia, lon-
tano dalle grandiaree metropo-
litane e dalle regioni piti ricche.
I fenomeno noto come
“Southworking” & alla base nel
modello diffuso di Bee, societa
del gruppo Growens con sede a
San Francisco, lanciata nel 2014,
chesioccupadi creare strumen-
tidi contentdesign. Il Ceo di Bee
¢ unitaliano che da 30 anni vive
negli Stati Uniti e ha dato vita a
un’azienda che si basa su di un
mix disuccesso che hamessoin-
siemela cultura della Silicon Val-
ley con quella italiana, valoriz-
zandoi tratti migliori di entram-
be.1156% deidipendent, tra cui
sviluppatori, productmanagere
designer, vivono e lavorano da
piccoli Comuni del Mezzogior-
no. «Per Bee - haspiegatoil Ceo
Massimo Arrigoni - la modalita
100% daremoto ¢ statainnanzi-
tutto una scelta strategica: ri-
muovendo i vincoli geografici,
diventa piufacile trovareil talen-
tomigliore a costi gestibili dauna

startup. Ma il lavoro remoto ha
anche un aspetto macroecono-
mico che ci piace moltissimo:
produce una distribuzione del-
la ricchezza dal punto di vista
geograficocheinvertelatenden-
zaalla concentrazione deitalen-
tinelle grandi citta per creare si-
nergie su tutto il territorio. Nel
nostro caso, vendiamo software
nella Silicon Valley, ma lo pro-
duciamoattraversol'impiego di
tanti talenti italiani sparsi su tut-
talaPenisola. Questo generaric-
chezzanel tessuto produttivo in
Italia, offrendo alle persone la
possibilita di vivere un percorso
di carriera di valore internazio-
nale vicino a casa e dando nuo-
va linfa alle economie locali».

Conlo stesso obiettivo di decen-
trareillavoro, il gruppo Growens

ha aperto il Cagliari Innovation
Lab, un centro di Ricerca & Svi-
luppo, con l'obiettivo di creare
nuovi prodotti e tecnologie e ali-
mentare'innovazione tecnolo-
gica con talenti provenienti
dall'Universita di Cagliari. An-
chein questo casola scelta & sta-
ta quella di investire in una pro-
vincia italiana non centrale, ma
tecnologicamente fertile, in cui
sono gia presenti e attive nume-
roserealta aziendali. «Vogliamo
garantire la massima flessibilita
alle persone, supportando lami-
glior integrazione tra aspirazio-
nidi carriera e qualita dellavita»
ha spiegato Enrica Lipari, diret-
trice del personale a Growens.

Grazie all'ascolto delle esigenze
deisuoi dipendenti ¢ cresciutain
flessibilita anche Amgen, tra i
leader mondiali nelle biotecno-
logie farmaceutiche, con 300 di-
pendenti in Italia. Sul tavolo un

modello dilavoro cheas-
sicura possibilita di scel-

ta tra attivita da remoto
o in sede, secondo tem-
pie modalita compatibi-
li sia con le esigenze per-
sonali sia con gli obietti-
vi aziendali. Amgen ha
messo in campo un “Ac-
cordo sul lavoro agile”
sottoscritto con le rap-
presentanze dei lavora-

tori, che si svincola dagli
orari e dagli spazie com-
bina i vantaggi del lavo-
rodaremoto ein presen-
za, lasciando ai dipen-
denti facolta di scelta. Vi
¢ la possibilita di distri-
buire le 8 ore lavorative
suun intervallo di tempo
piltampio, dalle 7 alle 20,
svolgere il lavoro da re-
moto ovunque cisi trovi,
garantendo la presenza
in sede un minimo di
due giorni al mese per
beneficiare dellavoro in
team e favorire lo scambio di
esperienze. «La scelta di pro-
muovere una formula di flexib-
le working e frutto di un’organiz-
zazione matura che incentiva,
ormai da anni, modelli di lavo-
ro agile» ha sottolineato Livia
Alessandro, direttore delle Risor-
se Umane di Amgen Italia. «Al-
la base c’¢ la fiducia nei dipen-
denti e una forte propensione
all’ascolto: favorire un approc-
cioflessibile ai tempi dilavoro si
inserisce in un percorso che mi-
ra a un sempre pil attivo coin-
volgimento del collaboratore,
consentendo di valorizzare al
meglio le sue capacita, esaltan-
done il contributo e il senso di
responsabilita». 11 98% ha ap-
prezzato questo modello di la-
voro piti flessibile, il 73% lorite-
ne un “vantaggio competitivo”
per Amgen, in grado di attrarre
e trattenere i talenti in azienda.
Seillavoroibrido si sta afferman-
do come lanuovanormalita, re-
stano, pero, ancora molte inco-
gnite su quali altri effetti a lungo
termine possano provocare le
nuove modalita di organizzazio-
ne del lavoro al di fuori delle
aziende stesse: alcuni esperti
hanno stimato che i valori degli
immobili per uffici scenderan-
no del 39% rispetto ai livelli pre-
pandemicinei prossimi anni. Gli
economisti prevedono un “ciclo
negativo” per le aree commer-
cialiurbane: conmeno persone
che si spostano nei quartieri del
centro, la vendita al dettaglio ei

servizi, come la ristorazione e i
trasporti, ne risentiranno.
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11 33% dei
lavoratori
italiani
afferma di
aver
lasciato il
lavoro
precedente
perché non
si adattava
alla sua vita
personale
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